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EINFUHRUNG

von
Peter R. Hofstitter

Die Massenpsychologie, die der vierundfiinfzigjahrige Gustave Le
Bon (1842-1931) im Jahr 1895 verdffentlichte, ist wie wenige andere
ein Erfolgsbuch, dessen Thesen bereits so sehr zum Gemeingut der
gebildeten Welt geworden sind, dafl manche es gar nicht mehr fir
notig halten, es auch zu nennen, wenn sie ihre eigenen Urteile ganz
unwillkiirlich in die Worte des franzosischen Autors kleiden. Bis-
weilen geschieht auch das Umgekehrte, dafl ndmlich Le Bon eigene
Gedanken unterschoben werden. Er ist eben zum Begriff geworden.
Daran hat sich seit dem Jahr 1908, in dem die von dem Wiener
Philosophen Rudolf Eisler stammende Ubersetzung in erster Auflage
erschien, auch in Deutschland kaum etwas gedndert. Wer etwas auf
sich hielt und darum gesonnen war, von der anonymen Masse
gebithrenden Abstand zu halten, glaubte bei Le Bon jede Art von
Unterstiitzung zu finden. Gegebenenfalls konnte man natiirlich auch
Horaz zitieren mit dessen ,o0di profanum vulgus et arceo“ (Oden
II1, 1.1) und damit bekunden, dafl man den uneingeweihten P&bel
haf3t und sich fern halt.

Vielfach hat dabei allerdings der fliissige Text zum leichten Dartiber-
Hinweg-Lesen verfithrt. Immerhin enthalten ja schon die Worte die
hauptsichlichen Aussagen des Buches: Die ,Masse“ kommt vom
griechischen ,Brotteig“ (maza), den man kneten (massein) mufi; die
»foules des Originaltextes leiten sich vom lateinischen ,fullo“, dem
»Walker® oder ,Tuchmacher® her, und die englische ,crowd® ist
dem mittelhochdeutschen ,kroten“ stammverwandt, das so viel wie
~pressen” bedeutet. In jedem Fall hat man es mit dem Gestaltlosen,
dem Amorphen, zu tun, das erst durch duflere Einwirkung geformt
wird. Dazu haben sich professionelle Gestalter - Politiker, Propa-
gandisten und Demagogen - nur allzugern aufgerufen gefiihlt.

So gelesen ist Le Bons Lehre verfithrerisch bzw. sogar irrefithrend
und wohl auch etwas zu billig. Man mufl genauer zusehen, um zu
merken, daf§ der Autor hier und in den ein Jahr zuvor erschienenen
»Lois psychologiques de I’évolution des peuples“' in verschliisselter
Weise die Geschichte von dem Erdenklof} erzihlt, aus dem Gott den

' Von A. Seifthart 1922 ins Deutsche iibertragen und bei S. Hirzel, Leipzig als ,,Psycholo-
gische Grundgesetze in der V6lkerentwicklung® erschienen.
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Menschen machte und dem er nach dem Siindenfall verhiefl: ,Du
bist Erde und sollst zu Erde werden“ (1. Mose 3,19). Seine Version
lautete: Thr Volker seid aus dumpfen Massen hervorgegangen und es
liegt an euch - eurem Siindenfall -, wie bald ihr wieder in amorphe
Massen zerfallen werdet! ,Die Masse ist das Ende, das radikale
Nichts“ so hat das Oswald Spengler im ,,Untergang des Abendlan-
des® (1922) ausgedriickt.

Die Sache ist aber womdglich noch ernster, denn ,das radikale
Nichts“ ist mitten im Leben der Vélker enthalten und kann als
»psychologische Masse“ in jedem Moment zum Vorschein kommen.
Das erinnert an Freuds Todestrieb, der in zahllosen Varianten der
Aggression, der Destruktion und der Selbstzerstorung das Leben
gefihrdet. Wie Freud darin ein Kennzeichen des ,Ddmonischen® sah
(1920), ist auch fiir Le Bon die Masse ein dimonisches Wesen, ,,s0
etwas wie die Sphinx der antiken Sage“ (S. 71)=

L. Der Arzt und das Schicksal

Dr. Gustave Le Bon lief sich als Arzt von der Vorstellung leiten,
dafl Kulturen wie Lebewesen sich im Aufsteigen entfalten, ihren
Formenreichtum zeigen, dann aber ,nach Vollendung ihrer schopfe-
rischen Wirkung ... mit dem fortschreitenden Schwinden ihres Ide-

als ... mehr und mehr alles verlieren, was ihren Zusammenhalt,
ihre Einheit und Stirke bildete.“ Sie zerfallen; was bleibt ist
»... nur noch eine Menge alleinstehender Einzelner ..., eine

Masse ... Der Pobel herrscht und die Barbaren dringen vor. Noch
kann die Kultur glinzend scheinen, weil sie das duflere Ansehen
bewahrt, das von einer langen Vergangenheit geschaffen wurde, tat-
sichlich aber ist sie ein morscher Bau, der keine Stiitze mehr hat und
beim ersten Sturm zusammenbrechen wird“ (S. 153).

Er betrachtete es als seine Aufgabe, diese Entwicklung, die er im
Prinzip fiir unvermeidlich hielt, so lange wie moglich hinauszuzé-
gern, wie eben auch ein Arzt im vollen Wissen um die Sterblichkeit
seiner Patienten bestrebt ist, deren Leben und Wohlbefinden zu
erhalten. Wo es sich um Seuchen handelt, will ein Hygieniker natiir-
lich auch sich selbst davor schiitzen, von ihnen befallen zu werden;

* Bei Zitaten aus Le Bons ,,Psychologie der Massen“ ist nur die Seitenzahl angegeben, bei
solchen aus anderen Werken dieses Autors wird jeweils die Jahreszahl vorangesetzt.
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fir Le Bon bedurfte es dazu der Einsicht in die Funktionsweise der
Krankheit: ,Die Kenntnis der Psychologie der Massen ist heute das
letzte Hilfsmittel fiir den Staatsmann, der ... nicht allzusehr von
ihnen beherrscht werden will“ (S. 6).

Als ,ein Menschheitsziel von hochster Invarianz® bezeichnete auch
der Dichter Hermann Broch (1886-1951) ,die gliicklichen Normali-
titsperioden der Menschheit tunlichst zu verlingern®, obwohl seine
im amerikanischen Exil entworfene ,Massenwahntheorie“ ebenfalls
ein mit dem Charakter der ,Unentrinnbarkeit® ausgezeichnetes
»Gesetz der psychischen Zyklen“ enthielt.

Im Todesjahr Le Bons - 1931 - nahm ein deutscher Arzt, der
Psychiater und Philosoph Karl Jaspers (1883-1969), das Thema in
der Abhandlung tiber ,die geistige Situation der Zeit* auf. Als Band
1000 der hochangesehenen ,,Sammlung Géschen® war das Biichlein
so etwas wie eine Jubiliumsschrift, die fiir das Denken der Weimarer
Republik in hohem Mafle als reprisentativ galt. Seine These lautete:
»Es beginnt heute der letzte Feldzug gegen den Adel. Statt auf
politischem und soziologischem Felde wird er in den Seelen selbst
gefithrt®, indem sich ,die Instinkte des Massemenschen ..., wie
schon ofters, gefihrlicher als je, mit religiéskirchlichen und politisch
absolutistischen Instinkten (vereinigen), um die universale Nivellie-
rung in der Massenordnung mit einer Weihe zu versehen® (S. 174).
Der Adel, den er meinte, war nicht eine irgendwie privilegierte
Schicht, sondern so etwas ,wie die unsichtbare Kirche eines corpus
mysticum ... der selbstseienden Geister® (S. 176), die als Minoritit
Geschichte machen. Somit sei jetzt ,das Problem des menschlichen
Adels ... die Rettung der Wirksamkeit der Besten, welche die
Wenigsten sind“ (S. 173).

Jaspers beruft sich ausdriicklich auf Le Bon, der ,die Eigenschaften
der Masse ... als Impulsivitit, Suggestibilitat, Intoleranz, Wandel-
barkeit usw. trefflich analysiert hat“ (S. 35). Als typische Ziige wer-
den weiterhin aufgezihlt: ,Entscheidung durch Majorititen, Haf}
gegen jeden hervorragenden Einzelnen, Forderung der Gleichheit,
riicksichtslose Isolierung oder Ausschlieflung jeder Besonderheit,
welche nicht reprisentativ fiir alle ist, Verfolgung des Uberragen-
den“ (S. 173). Allerdings sind ,Massemenschen ... anzuerkennen,
sofern sie dienen, leisten, aufblickend den Impuls eines moglichen
Aufschwungs kennen, das heifdt, sofern sie selbst das sind, was die
Wenigen entschieden sind“ (S. 178).

Nach dem zweiten Weltkrieg beurteilte Jaspers die Situation nicht
wesentlich anders: ,Die Verwandlung von Volk in Publikum und
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Masse ist heute unauthaltsam®, heiflt es 1949 in ,Vom Ursprung und
Ziel der Geschichte“ (S. 126), denn ,,Massen entstehen, wo Men-
schen ohne eigentliche Welt, ohne Herkunft und Boden verfiigbar
und auswechselbar werden® (S. 125). Der Philosoph prangerte dabei
»die Minderwertigkeit der Vielen, des Durchschnitts“ an, ,deren
Dasein durch den Massendruck alles bestimmt.“ In diesem Sinne, so
meinte er, ist Masse ,die Erscheinung einer geschichtlichen Lage
unter bestimmten Bedingungen (und) keineswegs endgiiltig minder-
wertig®; es sei namlich auch moglich, ,,dafl in den Massen selber die
verniinftig ringende Arbeit wirklichen Geistes sich entwickle®
(S. 127). Auch hier gewinnt schlieSlich der Arzt die Oberhand.

Noch einmal zuriick zum Jahr 1931, in dem Le Bon starb. Damals
forderte eine Kommission des Volkerbundes reprisentative Vertreter
des internationalen Geisteslebens zu einem brieflichen Meinungsaus-
tausch auf, bei dem Albert Einstein im Hinblick auf die Moglichkeit
der Kriegsverhiitung Freud die Frage stellte: ,Wie ist es mdglich,
dafl sich die Masse ... bis zur Raserei und Selbstopferung entflam-
men 1aB3t?“ Man denkt unwillkiirlich an Le Bons These, ,wenn die
Massen geschickt beeinflusst werden, konnen sie heldenhaft und
opferwillig sein“ (S. 31). Freud, der sich schon 1921 (in: ,Massen-
psychologie und Ich-Analyse®) sehr intensiv mit dem franzésischen
Autor beschiftigt hatte, blieb auch seinerseits im Rahmen von dessen
Vorstellungen: ,,Es ist ein Stiick ... der angeborenen und nicht zu
beseitigenden Ungleichheit der Menschen, daf} sie in Fithrer und in
Abhingige zerfallen. Die letzteren sind die tibergrofle Mehrheit, sie
bediirfen einer Autoritit, welche fiir sie Entscheidungen fillt, denen
sie sich meist bedingungslos unterwerfen. Hier wire anzukniipfen,
man miifite mehr Sorge als bisher aufwenden, um eine Oberschicht
selbstindig denkender, der Einschiichterung unzuginglicher, nach
Wabhrheit ringender Menschen zu erziehen, denen die Lenkung der
unselbstindigen Massen zufallen wiirde“ (Ges. W., XVI, S. 24). Das
war - abermals aus drztlicher Sicht - ein Vorschlag zur Gesell-
schafts-Hygiene, der als herrschende Elite ,eine Gemeinschaft von
Menschen® postulierte, ,die ihr Triebleben der Diktatur der Ver-
nunft unterworfen haben.“ Thnen entsprechen im Konzept von Jas-
pers ,die selbstseienden Menschen®, jene ,Besten ..., die sie selbst
sind, im Unterschied von denen, die in sich nur eine Leere fiihlen,
keine Sache als ihre kennen, sich selber flichen“ (1931, S. 174). Man
kennt sie auch aus zahlreichen Publikationen Le Bons, z.B. aus der
thesenartigen Zusammenfassung seiner Leitgedanken in den ,,Apho-
rismes du temps présent” (1913), die von der Gesellschaft eine hoch-
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qualifizierte Fithrung fiir die Massen verlangen, damit deren dynami-
sche Energie in die fir das allgemeine Wohlergehen erforderliche
Aktivitit geleitet werde.

II. Werke und Tage

Als Arzt, so berichtet Le Bon (S. 80), habe er im Jahr 1870 bei der
Belagerung von Paris erstmalig die unheimliche Beeinflulbarkeit von
Massen beobachtet. Der erst 29-jihrige war damals Chefarzt einer
Lazarettabteilung; fiir seine Verdienste wurde er nach dem Krieg
zum Offizier der Ehrenlegion ernannt.

Als Autor hatte er sich bis dahin erst durch eine Arbeit iiber den
Scheintod und iiber vorzeitige Bestattungen (1866) bekannt gemacht.
Das Thema war fiir ihn nicht uncharakteristisch, denn in einem
gewissen Sinn sind auch die ohne eigenen Willen agierenden Mitglie-
der einer Masse ,Scheintote®. Sie erinnern an gehorsame Medien, die
auf den Befehl eines Hypnotiseurs hin sich regen oder erstarren,
ohne spiter zu wissen, warum und wieso. Untaten, die sie in diesem
Zustand begangen haben konnten, wiren ,vielleicht gesetzlich aber
nicht psychologisch als Verbrechen® zu bezeichnen (S. 118f.). Die
Pariser Kommune von 1870/71, die Le Bon im Zusammenhang mit
revolutiondren Greueltaten erwihnt (S. 121), forderte Uberlegungen
dieser Art zweifellos heraus. Sie sind uns nach 1945 nicht erspart
geblieben.

Auf das gleiche Problem waren auch schon die Kriminologen
Gabriel Tarde (1843-1904) und Scipio Sighele (1868-1913) gesto-
Ben, in deren Schriften manche Formulierungen aus der ,,Psycholo-
gie des foules von 1895 vorweggenommen sind, so z.B. bei Tarde
in ,Les lois de I'imitation (1890) die Darstellung der Gesellschaft als
eine stufenweise herabfallende ,Kaskade sukzessiver Magnetisatio-
nen, d.h. hypnotischer Beeinflussungen, die sie im ganzen zu
einem Fall von Somnambulismus (Schlafwandeln) macht. ,Sehr oft
war der Fiithrer zuerst ein Gefiihrter, der selbst von der Idee hynoti-
siert war, deren Apostel er spiter wurde“, heifit es bei Le Bon
(S. 83), fiir den das ,il a lui-méme été hypnotisé¢“ ganz gewifl keine
blofle Phrase war: ,Sorgfiltige Beobachtungen scheinen (ndmlich) zu
beweisen, daf} ein einzelner, der lange Zeit im Schofle einer wirken-
den Masse eingebettet war, sich ... in einem besonderen Zustand
befindet, der sich sehr der Verzauberung néhert, die den Hypnoti-
sierten unter dem Einflufl des Hypnotiseurs tiberkommt® (S. 16).
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Die hypnotischen Phianomene und deren therapeutische Verwertbar-
keit faszinierten gerade um diese Zeit durch die Arbeiten von J. M.
Charcot (1835-1893) in Paris und H. Bernheim (1840-1919) in
Nancy eine breite Offentlichkeit. Zwischen 1881 und 1891 schrieb in
Wien der Arzt Arthur Schnitzler seinen ,Anatol®, der mit einer
Hypnose-Szene beginnt, wihrend sich Sigmund Freud - ausgeriistet
mit einem Stipedium seiner Fakultit — auf mehreren Reisen in Paris
und in Nancy mit den neuen Methoden vertraut machte. Viele Jahre
spiater (1921) hat er in ,Massenpsychologie und Ich-Analyse den
Vergleich umgekehrt: ,Die Hypnose hat ein gutes Anrecht auf die
Bezeichnung: eine Masse zu zweit“ (Ges. W., XIII, S. 142).

Le Bon selbst scheint die drztliche Praxis weniger gelockt zu haben
als einerseits die hygienische Betreuung der Bevélkerung insgesamt
und andererseits die Forschung, die sich - dem Geist der Zeit
folgend - zunichst im Rahmen der phrenologischen Tradition ent-
faltete. Die von Franz Joseph Gall (1758-1828) aufgestellte Hypo-
these, dafl der knocherne Schidel Riickschliisse auf die stirkere und
schwichere Ausbildung der darunterliegenden Gehirnpartien und
damit auf die Begabungen und Charakterziige eines Menschen
zulasse, war allerdings im letzten Viertel des vorigen Jahrhunderts
nicht mehr aufrechtzuerhalten. Jedoch bemiihte man sich mit gro-
Bem Eifer um den Nachweis eines Zusammenhanges zwischen Schi-
delvolumen bzw. Gehirngrofle und Intelligenz. Die Wege die dabei
eingeschlagen wurden, und die Irrwege, auf die viele gerieten, schil-
dert neuerdings S.J. Gould (1981) sehr anschaulich. Den ,Grof3-
kopferten“ wire eine solche ganz objektive Bestitigung ihrer Uberle-
genheit nicht unlieb gewesen. Paul Broca (1824-1880), der 1861 das
motorische Sprachzentrum im Gehirn entdeckt hatte, eréffnete 1867
in Paris ein anthropologisches Laboratorium, in dem sich Le Bon
lingere Zeit mit Schidelmessungen beschiftigte.

Seine 1879 publizierten ,Recherches anatomiques et mathématiques
sur les variations de volume du cerveau et sur leurs relations avec
I'intelligence® wurde mit einem Preis der Akademie der Wissenschaf-
ten ausgezeichnet. Das Hauptergebnis ist von wesentlicher Bedeu-
tung fiir Le Bon’s Theorie der Kultur- und Vélkerentwicklung: ,Der
Durchschnittsunterschied des Schidels bei zwei Vélkern ist niemals
sehr bedeutend ... Vergleicht man (aber) die Schidel der verschie-
denen Menschenrassen aus vergangener und gegenwirtiger Zeit, so
erkennt man die Rassen, deren Schidelvolumen die grofiten indivi-
duellen Abweichungen aufweist, als die in der Kultur am héchsten
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stehenden, und bemerkt, dafl in dem Mafle, wie eine Rasse in der
Kultur fortschreitet, die Schidel der Individuen, aus denen sie
besteht, sich immer mehr differenzieren” (1894, S. 33).

Was die Gruppen voneinander unterscheidet, sind somit nicht - wie
noch Broca zeigen wollte — die Durchschnittswerte der Verteilungen
sondern deren Streuungsweiten um den gemeinsamen Mittelwert.
Aus Griinden, die mehr mit dem Lebensstandard als mit der Kultur
der Volker zu tun haben diirften, ist das nicht unplausibel; aber diese
Frage braucht hier nicht entschieden zu werden. Von grundlegender
Bedeutung war jedoch fiir Le Bon’s Denken der Schluf3, den er aus
seinem Ergebnis zog, ,dafl (ndmlich) die Kultur uns nicht zur intel-
lektuellen Gleichheit, sondern zu einer immer grofler werdenden
Ungleichheit fiihrt* (1894, S. 33). Das ist der Ansatzpunkt seines
Buches iiber die ,psychologischen Grundgesetze der Volkerentwick-
lung®.

Den in ihrer Eigenart zu maximaler Besonderheit ausgepragten Ein-
zelindividuen entsprechen bei Jaspers die ,selbstseienden Men-
schen®, deren ,Nihe das Beste (ist), was heute geschenkt werden
kann® (S. 175).

Auch wenn dies Le Bon und Jaspers gleichermaflen zuriickgewiesen
hiatten, stellt sich angesichts des unverkennbaren Narziflmus der
grolen Einzelnen - bzw. ihrer Verkiinder! - die Erinnerung an die
kulturelle Pose jener ,hochmiitigen Kaste“ ein, die Baudelaire 1863
beschrieben hat, deren ,brennendes Bediirfnis“ darin bestand, ,sich
innerhalb der Grenzen des Geziemenden eine Originalitit zu schaf-
fen; eine Art Kult mit sich selber®. Die Rede ist vom ,Dandysmus®
und dessen ,culte de soi-méme®, jenem ,letzten Aufleuchten des
Heroismus in Zeiten des Verfalls®, der ,hauptsichlich in Obergangs—
epochen (erscheint), wenn die Demokratie noch nicht allméchtig ist
und die Aristokratie noch nicht ganzlich abgewirtschaftet hat.“

Gewif3, der Dandy ist in unseren Augen ein licherliches Zerrbild des
»Heroismus®; aber die zeitliche Einordnung dieses ,Aufleuchtens®
stimmt genau: ,Die furchtbare Dekadenz der lateinischen Rasse®
beklagte Le Bon in seiner Volkerpsychologie von 1894 ebenso wie
das die Schriftsteller J. K. Huysmans (,Gegen den Strich®, 1884),
Paul Bourget (,Der Schiiler®, 1889) und Maurice Barrés (,Die Ent-
wurzelten, 1898) taten.

J. Péladan, dessen Roman ,,Finis Latinorum® (1898) als 13. Band der
21-bandigen Reihe ,La décadence latine“ (1884-1925) erschien,
hatte dem Unheil sogar durch die Griindung eines mystischen



XX EINFUHRUNG

Rosenkreuzer-Bundes (1888) zu wehren versucht. Ahnliche Gedan-
ken bewegten in Deutschland Stefan George, der sich 1889 in Paris
fir Baudelaires Dandy-Ideal begeistert hatte. In den ,,Bléttern fiir die
Kunst® veroffentlichte er 1902 ein Weihespiel, das den Titel trigt:
,Die Aufnahme in den Orden“. Darin verkiindet der Grofimeister
dem Jingling: ,Den Vélkern ungeahnt ist hier in hut ... Die vor
der Allerstarrung wahrt: die glut - ... Kein wachtet, der vor ihr
sein blut erwége!“

Man schwirmte fir die Gralsritter und fiir Wagners ,Parsival®
Nicht einmal Freud widerstand, als ihm Ernest Jones die Idee eines
geheimen Leitungsgremiums der Psychoanalyse einfliisterte, jedoch
bestand er in seinem Brief vom 26. Dezember 1912 ausdriicklich
darauf, ,,dafl die Existenz des Bundes und seine Aktionen ein absolu-
tes Geheimnis zu bleiben hitten“. So ganz im Verborgenen wirken
wollte man aber doch auch wieder nicht, und so trug denn jeder der
sieben Herren einen goldenen, mit einer antiken Gemme gezierten
Ring am Finger.

Die Gefahr, wie sie in Paris die Retter sahen, schilderte am 10. April
1886 die Zeitung ,Le Décadent” nach Mario Praz wie folgt: ,Es
wire der Gipfel des Wahnsinns, sich den Stand der Dekadenz, den
wir erreicht haben, nicht klarzumachen. Religion, Sitten, Gerechtig-
keit — alles verfdllt ... Die Gesellschaft lost sich unter der Wirkung
einer zersetzenden Zivilisation auf. Der moderne Mensch ist iibersit-
tigt, Verfeinerung der Begierden, der Empfindungen, des
Geschmacks, des Luxus, der Vergniigungen, Neurose, Hysterie,
Hypnotismus, Morphiumsucht, wissenschaftliche Scharlatanerie,
tiberspannte Verehrung von Schopenhauers Philosophie sind die
Vorboten des sozialen Verfalls.”

Aus Wien lief§ sich 1893 mit einem Aufsatz iiber Gabriele D’Annun-
zio der 29-jahrige Hugo von Hofmannsthal in der gleichen Tonart
vernehmen: ,Heute scheinen zwei Dinge modern zu sein: Die Ana-
lyse des Lebens und die Flucht aus dem Leben ... Modern sind alte
Mobel und junge Nervosititen ... Wir haben nichts als ein senti-
mentales Gedichtnis, einen geldhmten Willen und die unheimliche
Gabe der Selbstverdoppelung. Wir schauen unserem Leben zu ...
Wir! ... Ich rede von ein paar tausend Menschen, in den groflen
europdischen Stidten verstreut ... Sie fithlen sich mit schmerzlicher
Deutlichkeit als Menschen von heute; sie verstehen sich miteinander,
und das Privilegium dieser geistigen Freimaurerei ist fast das einzige,
was sie im guten Sinn vor den ubrigen voraushaben ...“ (Werke,
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VIII, S. 175f.). Abermals ein Orden der Wenigen im Kontrast zu
»den tibrigen!

Man sprach in Paris und in Wien vom ,,Fin de siecle als ginge es um
den ,Untergang des Abendlandes®, jedoch litt man in Frankreich,
das tonangebend war, im wesentlichen unter den Spannungen, die
der Schweizer Publizist P. Seippel 1905 auf die Formel ,les deux
Frances“ gebracht hatte. Die Geister schieden sich am Phidnomen der
Franzosischen Revolution von 1789, in der die einen den hoffnungs-
vollen Aufbruch in eine neue Zeit erblickten, die anderen aber den
Anfang vom Ende. In der Tat bedurfte es der schweren Staatskrise
von 1877, bis der 14. Juli im Gedenken an den Bastille-Sturm zum
Staatsfeiertag werden konnte.

Le Bon stand auf Seiten der Traditionalisten, jedoch distanzierte er
sich von den ,Lieblingsschriftstellern der jetzigen Bourgeoisie® (S. 3)
- gemeint waren damit offenbar Huysmans (1848-1907), Barrés
(1862-1923) und Charles Péguy (1873-1914) - jenen ,Neubekehr-
ten“ mit ihrem ,verzweifeltem Appell an die sittlichen Krifte der
Kirche®; er setzte als Arzt auf die heilende Wirkung der Wissen-
schaft.

Wie jene erblickte er aber im Sozialismus, den er immer wieder -
vor allem in der ,Psychologie du socialisme“ (1898) - angriff, die
Negation von Kultur: ,Der Sozialismus®, heifit es in der Volkerpsy-
chologie, ,scheint zur Zeit die schwerste Gefahr zu sein, von der die
europdischen Volker bedroht werden; (er) stellt den neuen Glauben
der ungeheuren Menge der Enterbten dar® (1894, S. 136). Nicht viel
anders klang es in Baudelaires Dandy-Aufsatz von 1863; ,Aber
leider erstickt der steigende Schlamm der Demokratie, der sich tiber
alles legt und alles gleichmacht, Tag um Tag diese letzten Vertreter
des menschlichen Stolzes” - die Dandies!

Obwohl er von den Modenarren, die sich selbst bisweilen ,les
incroyables® - die Unglaublichen - nannten, kaum sehr viel gehal-
ten haben diirfte, war Le Bon im Prinzip der gleichen Ansicht wie
sie: ,Sobald der Sozialismus ein Land unterjocht hat, besteht seine
einzige Aussicht, sich einige Zeit zu erhalten, darin, daf3 er alle die
Individuen bis auf das Letzte verschwinden 14flt, die eine so grofle
Uberlegenheit besitzen, um sich - wenn auch nur in geringem Mafle
- tiber den niedrigsten Durchschnitt zu erheben® (1894, S. 30).
Véllig grundlos waren solche Angste nicht; sie konnten sich
einerseits auf die Erfahrungen mit der Pariser Kommune von 1871
berufen und andererseits auf das anarchistische Programm Bakunins,
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wie es z.B. in den ,Ddmonen® Dostojewski (1871/72) schildern l4fit:
»Das Hauptprinzip ist die Gleichheit. Ais erstes wird das gesamte
Bildungsniveau gesenkt ... Wir brauchen keine Hochbegabten ...;
wir werden jedes Genie im Keim ersticken. Alles wird auf einen
Nenner gebracht, volle Gleichheit hergestellt.

Fir Le Bon kann Gleichheit jedenfalls ,nur im Untergeordneten
bestehen; sie ist der dunkle, driickende Traum vulgéirer Mittelmafig-
keit ... Sollte Gleichheit in der Welt herrschen, so miifite man
allméhlich alles, was den Wert einer Rasse ausweist, auf das Niveau
des am tiefsten stehenden, was diese Rasse besitzt, herabdriicken“
(1894, S. 123). Genau das aber sind ,die Forderungen der Massen,
die heute ,nach und nach immer deutlicher (werden; sie) laufen auf
nichts Geringeres hinaus als auf den génzlichen Umsturz der gegen-
wirtigen Gesellschaft, um sie jenem primitiven Kommunismus
zuzufiihren, der vor dem Beginn der Kultur der normale Zustand
aller menschlichen Gesellschaft war® (S. 3).

Es ist das Hauptresultat seiner Schiadelmessungen, von dem er sich
unbeirrt leiten 1if3t: Je differenzierter, umso hoéher; Gleichheit ist
unten bei den Massen. ,,Allein durch die Tatsache, Glied einer Masse
zu sein, steigt der Mensch also mehrere Stufen von der Leiter der
Kultur hinab“ (S. 17). Dort, wo die Individualitit verschwindet, gilt
das ,,Gesetz der seelischen Einheit (de I'unité mentale) der Massen®.
Oswald Spengler umschrieb es, ohne Le Bon auch nur zu nennen,
im ,Untergang des Abendlandes“ (1922): ,Eine zufillige Menge
wird auf der Strafle zusammengeballt, sie hat ein Bewufltsein, ein
Fiihlen, eine Sprache, bis die kurzlebige Seele erlischt und jeder
seines Weges geht“ (IL, S. 22).

Dafl ein Mensch aus einem vergleichsweise so geringem Anlafl
sogleich ,mehrere Stufen von der Leiter der Kultur® hinabsteigt, ist
schwer vorzustellen - es sei denn, man spriche mit Freud von der
»Regression der seelischen Titigkeit auf eine frithere Stufe, wie wir
sie bei Wilden oder bei Kindern zu finden nicht erstaunt sind“ (1921,
S. 129). Genau das geschieht auch in der Hypnose, durch die ,der
Hypnotiseur beim Subjekt ein Stiick von dessen archaischer Erb-
schaft“ weckt. ,Der unheimliche, zwanghafte Charakter der Mas-
senbildung, der sich in ihren Suggestionserscheinungen zeigt, kann
also wohl mit Recht auf ihre Abkunft von der Urhorde zuriickge-
fihrt werden, meinte Freud (1921, S. 142).

Urhorden hat Le Bon so wenig jemals gesehen wie Freud; aber er
kannte aus eigener Anschauung die Restbestinde, sozusagen die
Kadaver grofler Kulturen, Nationen oder Rassen. Zwischen den drei
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Begriften pflegte er iibrigens nicht besonders genau zu unterschei-
den: in einer romanischen Sprache denkend erschienen ihm ganz
unwillkiirlich die Rassen als die ,Wurzeln®, aus denen sich - von
einer Nation gepflegt - die Kultur wie ein Gewichs entfaltet.
In die Rolle des Leichenbeschauers geriet der Arzt durch seine
volkerkundlichen Studien ,Der Mensch und die Gesellschaften, ihr
Ursprung und ihre Geschichte® (1881) und ,,Die Kultur der Araber®
(1884), die ihm notwendig erschienen, nachdem die Schidelmessun-
gen zu der Korrelation zwischen kulturellem Niveau und Differen-
ziertheit gefiihrt hatten. Auf Grund dieser Arbeiten erhielt er 1884
von der Franzosischen Akademie den Auftrag, in Indien die buddhi-
stischen Baudenkmiler zu inventarisieren. Hier sah er nun zwischen
den Zeugen einer unstreitig groflen Vergangenheit das Elend der
kolonialen Gegenwart. Mengen von Menschen, denen ihre
Geschichte nichts mehr bedeutet, und die der Fremde, der mit ihnen
nicht einmal reden konnte, als Individuen kaum voneinander zu
unterscheiden vermochte. Sie sehen fiir ihn alle gleich aus. Das ist
die Masse schlechthin, der Endzustand des Zerfalls: ,,Dann geschieht
es, dafl die Menschen ... sich nicht mehr regieren kénnen und
danach verlangen, in den unbedeutensten Handlungen gefithrt zu
werden ... Mit dem endgiiltigen Verlust des fritheren Ideals verliert
die Rasse zuletzt auch ihre Seeie, sie ist dann nur noch eine Menge
alleinstehender Einzelner® (S. 153).

Zunichst fanden diese Beobachtungen ihren Niederschlag in mehre-
ren Biichern: ,Die Kulturen Indiens* (1887)!, ,,Die frithen Kulturen
des Orients,, (1889) und ,Die Kunstdenkmiler Indiens“ (1891).
Thnen folgten dann aber in schnellem Tempo die Schriften, in denen
Le Bon mit dem Einsatz all’ seiner Uberredungskunst den europi-
ischen Nationen und in erster Linie Frankreich das indische Schick-
sal ersparen wollte, das sich mit der im Fin de siécle mancherorts
liebend gepflegten Dekadenz bereits anzudeuten schien: ,,Die psy-
chologischen Grundgesetze der Volkerentwicklung® (1894), ,Die
Psychologie der Massen“ (1895), ,Die Psychologie des Sozialismus“
(1898), ,Die Psychologie der Erziehung“ (1902), ,Die politische
Psycholgie“ (1902) sowie ,Die franzdsische Revolution und die Psy-
chologie der Revolutionen® (1903).

Nach naturphilosophischen Abhandlungen (,Die Evolution der
Materie®, 1905 und ,Die Evolution der Krifte“, 1907) wandte sich

' ,Die Welt des alten Indien®, iibers. von H. Leonhardt, Verlag Herbig, Miinchen 1974.
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Le Bon, der inzwischen die Leitung der Bibliothéque de Philosophie
scientifique ibernommen hatte, wahrend des Weltkrieges und nach
diesem noch einmal der Politik zu: ,Die psychologischen Lehren des
europidischen Krieges“ (1916), ,Die Psychologie der neuen Zeit"
(1920), ,Die Welt aus dem Gleichgewicht® (1923) und ,Die gegen-
wirtige Entwicklung der Welt® (1927).

Die Hektik seines Publizierens hat etwas Unheimliches an sich; den
Schliissel zum Verstindnis enthélt eine Bemerkung in der ,,Psycholo-
gie des foules“: ,Die Massen sind so etwas wie die Sphinx der
antiken Sage: man muf} die Fragen, die ihre Psychologie uns stellt,
losen oder darauf gefafit sein, von ihnen verschlungen zu werden®
(S. 71).

Die Symbolisten haben mit dem Maler Gustave Moreau
(1826-1894) an der Spitze ,die sinnbildliche Gottheit unzerstérbarer
Wollust, die Géttin der unsterblichen Hysterie (Huysmans, 1884),
,das unbewufite Geschopf“ (Moreau) - die Sphinx oder auch
Salome - immer wieder als die grofle, faszinierende Gefahr darge-
stellt, an der in der dekadenten Hingabe der ménnliche Kulturwille
scheitern muf3. In Péladans Romanen verfillt von den zur Rettung
der Kultur erkorenen Helden einer nach dem anderen diesem
Schicksal, und in den nachgelassenen Notizen aus Baudelaires letz-
tem Lebensjahr (1867) wird ganz unumwunden festgestellt: ,Die
Frau ist das Gegenteil des Dandy; also mufl sie Grauen erregen. In
den romanischen Sprachen ist auch der Tod - la mort - ein Femi-
ninum, vielleicht die Riickkehr in den Mutterschofl der Erde.
Le Bon kannte das Grauen aus Indien, wo er — wie es scheint — das
Thema seiner Erstlingsschrift, den Scheintod, tiberhaupt nicht mehr
in Erwdgung gezogen hatte. Jetzt — Freud auch darin verwandt -
sah er sich zur Ubernahme der Odipus-Rolle verpflichtet.

II1. Gruppen - nicht Massen

Von den Vielen, den ,,Polloi®, deren blofle Anzahl fiir Stefan George
bereits ,,Frevel ist, sprach Platon meist im Ton gnadenloser Gering-
schitzung. Daf3 ,die Meisten schlecht sind“, das Maf} aber das Beste,
weifl man aus den Merkspriichen, welche die Sieben Weisen dem
abendldndischen Denken mit auf den Weg gegeben haben. Diese
Thesen stammen, wann und wo immer sie auftreten, aus dem Kampf
um die Demokratie bzw. gegen ein allgemeines Wahlrecht. Beson-
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ders gern wird mit ihnen auf das Scherbengericht (Ostrakismos)
hingewiesen, durch das Kleisthenes in Athen seine Reformen (509/
507 v. Chr.) gegen das Wiedererstarken der Adelspartei absichern
wollte. Es bedurfte dabei blofl eines Quorums von 6ooo Biirgern,
um eine missliebige Personlichkeit binnen zehn Tagen zum Verlassen
des Landes zu zwingen, ohne daf} es erforderlich gewesen wire, ihr
irgendwelche Vergehen nachzuweisen.

Das System bleibt unheimlich, auch wenn ,soviel man weif3, ... der
Ostrakismos in Athen erfolgreich nur etwa zehnmal zur Anwendung
(kam), ehe man ihn aufgab“ (Tarkiainen, 1972). Hier ist deutlich die
»Nivellierung“ am Werk, vor der Le Bon warnte. Umso erstaunli-
cher ist, dafl Aristoteles in seiner ,Politik“ (1284b) einen sehr
milden Vergleich wihlte: ,Auch der Chormeister wird doch den
nicht im Chor mitsingen lassen, dessen Stimme an Kraft und Schén-
heit die des ganzen Chores tbertrifft.“ Er zog daraus den Schlufi,
»die Idee des Scherbengerichts (habe) bei anerkannten Uberlegenhei-
ten ein gewisses Recht vom Standpunkt des Staates aus. Besser (sei)
es freilich, wenn der Gesetzgeber von vornherein die ganze Verfas-
sung so einrichtet, dafl es eines solchen Heilmittels nicht bedarf.
Die Nivellierung als ,Heilmittel - ,iatreia“ heift es im Griechi-
schen —, auch Aristoteles war Arzt (iatros).

Man kann sich, wenn man Le Bon’s Ansichten teilt, zwar auf viele
Vorldufer berufen - insbesondere auf Platon -, nicht aber auf
Aristoteles, der nicht nur in der ,Politik“ sondern auch in der
»Metaphysik“ fiir Mitbestimmungsverfahren pladierte: ,Obwohl
kein einzelner (die Wahrheit) angemessen zu erreichen vermag, kén-
nen wir doch nicht alle dabei versagen; jeder stellt eine Behauptung
auf iiber die Natur, und als einzelner tragt er nichts oder nur wenig
zur Erkenntnis bei; aber aus der Vereinigung aller resultiert etwas
Grofles an Wissen“ (993 b). ,Daher beurteilen ja auch die Vielen die
Werke von Musikern und Dichtern am besten, nimlich der eine
diese, der andere jene Seite an denselben, aile zusammen aber das
Ganze“ (1281 b).

Die Diskussion entbrennt immer wieder. Niccoldo Macchiavelli
(1467-1527), der in Florenz nach dem Sturz der Medici (1494) als
Republikaner ziemlich bald (1489) zu hohen Staatsimtern aufgestie-
gen ist, die er 1512 nach der Riickkehr der Medici auch prompt
wieder verliert, kennt zwar auch den Spruch ,Wer dem Volk ver-
traut, hat auf Sand gebaut® (Chi fonda in sul populo, fonda in sul
fango), aber er hilt ihn fur ein ,abgedroschenes Sprichwort® (pro-



XXVI EINFUHRUNG

verbio trito), das nur unter bestimmten Voraussetzungen gilt (Il
Principe, 1513, cap. IX). Grundsitzlich aber meint er, ,,dafl ein Volk
kliiger und bestindiger und von richtigerem Urteil ist als ein Fiirst.
Nicht ohne Grund sagt man daher: Volkes Stimme, Gottes Stimme.
Die offentliche Meinung prophezeit so wunderbar richtig, als sihe
sie vermdge einer verborgenen Kraft ihr Wohl und Wehe voraus®
(Discorsi, 1513-1519; I, cap. 58). Ein wenig wie pro domo gespro-
chen klingt der Zusatz: ,Man sieht auch, dafl das Volk bei der
Besetzung der Amter eine viel bessere Wahl trifft als ein Fiirst —
aber im Grunde war das ja auch die aristotelische Lehrmeinung.
Die nicht weniger plausible Gegenthese findet sich bei Descartes im
»Discours de la Méthode“ (I, 4): ,,Stimmenmehrheit ist kein Beweis
angesichts von schwer zu entdeckenden Wahrheiten, denn es ist weit
wahrscheinlicher (plus vraisemblable), dafl ein Mensch allein sie fin-
det als ein ganzes Volk.“ Obwohl sich diese Uberlegung durch eine
einfache Rechnung bestitigen 1afit, fithrt sie auf einen Irrweg. Geht
man namlich davon aus, daf$ jedes Einzelindividuum eine von seiner
Begabung, Bildung und Motivation abhingige Wahrscheinlichkeit p,
fiir die Losung eines bestimmten Problems besitzt, dann liegt deren
Wert zwischen Null und Eins: 0,00 < p; < 1,00. Die Findewahr-
scheinlichkeit einer groflen Anzahl von n Personen (p,) entsprache
aber dem Produkt aller Einzelwerte, das zweifellos sehr viel kleiner
als der einzelne p;-Wert ist: p, = pi - Piz ... Pin < Pi

Zur Veranschaulichung diene eine Untersuchung von P.R. Laughlin
und seinen Mitarbeitern (1975), in der amerikanischen College-Stu-
denten zuerst einzeln die 115 Aufgaben eines recht schwierigen Tests
der verbalen Intelligenz bearbeiteten. Die durchschnittliche Losungs-
wahrscheinlichkeit belief sich fiir Einzelpersonen auf p;= 0,42,
wihrend sie fiir Dreiergruppen auf p, = 0,58 anstieg; die Gruppen
waren somit im Schnitt erfolgreicher als die Einzelnen. Die Empirie
spricht fir Aristoteles und Macchiavelli aber gegen Descartes und Le
Bon, obwohl rechnerisch Descartes natiirlich Recht behilt: das Pro-
dukt von o0,42-0,42-0,42 = 0,07 ist sehr viel kleiner als die
Trefterwahrscheinlichkeit einer Einzelperson.

Sofern es sich um eine Gruppe handelt, ist es freilich auch gar nicht
erforderlich, dafl jedes ihrer Mitglieder alle Teilaufgaben l6st; man
kann sich die Arbeit ganz im Sinne des Aristoteles so teilen, daf3 ,der
eine diese, der andere jene Seite (beurteilt), alle zusammen aber das
Ganze.“ Versagen wiirde daher ein Team nur, wenn keines seiner
Mitglieder einen Treffer erzielt. Die Wahrscheinlichkeit dafiir belduft
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sich auf das Produkt der drei individuellen Nicht-Finde-Wahrschein-
lichkeiten von: qi=1-p;=0,58, somit auf: 0,58-0,58-0,58=
0,20. Gegeniiber dieser kollektiven Nicht-Finde-Wahrscheinlichkeit
hat daher die Dreiergruppe eine kollektive Finde-Wahrscheinlichkeit
von p; =1 - @i = 0,80.

Im Experiment sind die Erfolge der Gruppen hinter diesem Wert mit
ps = 0,58 erheblich zuriickgeblieben, obwohl sie - wie gesagt -
hoher lagen als die einzelnen Finde-Wahrscheinlichkeiten von im
Schnitt 0,42. Das ist, wenn man den hier vorgestellten Ansatz empi-
risch tberpriift, fast immer der Fall, denn dieser beschreibt ein
Optimum, fiir dessen Erreichung eine Reihe von noch zu erdrtern-
den Voraussetzungen besteht. Zunichst aber ist festzuhalten, dafl
Experimentalgruppen in der Regel bei intellektuellen Suchaufgaben
besser abschneiden als die durchschnittliche Einzelperson; das
schliefit jedoch keineswegs die Moglichkeit aus, dafl diese oder jene
Einzelperson auch die optimale Gruppenleistung weit iiberbieten
kann.

Das Modell der kollektiven Optimalleistung, das in den Fiinfziger-
jahren von mehreren Autoren fast gleichzeitig formuliert wurde (P.
R. Hofstitter, 1971), 1alt sich zu dem Ausdruck verallgemeinern,
dafl die Wahrscheinlichkeit des Sucherfolges einer aus n Personen
bestehenden Gruppe dem Komplimentirwert der n-ten Potenz der
durchschnittlichen Nicht-Finde-Wahrscheinlichkeit (q;) entspricht:
p»=1- q". Bedenkt man allerdings, wie stark p, mit zunehmender
Gruppengréfle (n) selbst bei geringen Ausgangswerten ansteigt, ver-
liert das Modell einiges an Glaubwiirdigkeit. Bei einer an sich gerin-
gen individuellen Findewahrscheinlichkeit von p; = 0,10 brichten es
n =30 Personen bereits auf eine kollektive Findewahrscheinlichkeit
von p; =0,96; der Erfolg wire ihnen damit nahezu sicher. Im
Extrem iibersteigert wiirde die Maxime daher lauten: Man nehme
eine geniigend grofle Anzahl von Dummképfen, dann ldf3t sich jedes
Problem nahezu mit Sicherheit 16sen. Das aber ist natiirlich barer
Unsinn!

Le Bon hitte zweifellos seinen Spafl gehabt an dieser Utopie demo-
kratischer Wunschtraume, obwohl er von seinen Schidelmessungen
her durchaus Sinn fiir mathematisch-statistische Uberlegungen hatte.
Ernsthaft erwdgenswert wird unser Ansatz erst durch die Bertick-
sichtigung der ihm innewohnenden vier Bedingungen, die - sieht
man genauer zu — eine nach der anderen Eigenschaften von Massen
ausschlieen. Was zunichst die ,Dummképfe” anlangt, ist festzu-
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stellen, dafl Personen mit einer absoluten Nicht-Finde-Wahrschein-
lichkeit von q; = 1,00 nichts zur Verringerung des Produkts der q-
Werte beitragen. Thre Beteiligung an der gemeinsamen Suchleistung
wiirde daher blofl durch einen iiberhéhten Wert von n den Ansatz
verfilschen. Vorausgesetzt wird daher zunichst, dafl alle individuel-
len pi-Werte grofier als Null sind.

An zweiter Stelle gilt, daf} die einfache Multiplikation von Wahr-
scheinlichkeiten nur dann zulédssig ist, wenn es sich dabei um unab-
hingige Wahrscheinlichkeiten handelt. Ausgeschaltet werden daher
nach den Dummképfen nun auch die bloflen Nachahmer, die in den
Suchvorgang keine eigene, d.h. unabhingige Findewahrscheinlich-
keit einbringen. Das Modell verlangt somit nicht nur einen gewissen
Grad von Intelligenz sondern auch die im Charakter begriindete
Selbstindigkeit, die Bereitschaft, auf eigene Faust unter Umstidnden
auch einen Fehler zu riskieren, und bisweilen eine nicht unerhebliche
Widerstandskraft gegeniiber Einfliissen aus der Umwelt. Bis zu den
»selbstseienden Menschen® von Jaspers braucht man diese Forde-
rung freilich nicht hinaufzuschrauben.

An dritter Stelle wird eine gewisse Gruppenloyalitit in dem Sinn
verlangt, dafl der eine, der etwas gefunden zu haben glaubt, den
anderen seinen Befund auch prompt mitteilt. Man nennt das die
Kommunikations-Bedingung, deren Einhaltung bei den Gruppen-
mitgliedern eine gemeinsame Sprache, ein gemeinsames Ziel und
zusitzlich die fiir Uberlegung und Verstindigung erforderliche Zeit
voraussetzt. In besonderem Mafle unterliegen dieser Bedingung in
unserer Gesellschaft die als ,,Professoren® bezeichneten Such-Spezia-
listen, deren Titel sie zwar nicht zu Gestindnissen, dafiir aber zur
Mitteilung ihrer Forschungsergebnisse verpflichtet, damit diese in
der allgemeinen Diskussion tiberpriift werden kénnen. Von Kennern
der Verhiltnisse ist zu erfahren, dafl auch dafir Charaktereigen-
schaften erforderlich sind. Auch wenn diese vorhanden sind, wird es
mit zunehmender Personenzahl immer schwieriger und bald sogar
unmoglich, dafl jeder sich mit jedem austauscht. Die Gruppengro-
Ben, die in dem Modell einen so positiven Effekt hat, wird auf diese
Weise in der Praxis allméhlich zu einem wesentlichen Hindernis fir
dessen Anwendung.

Am schwierigsten ist sowohl zu schildern als auch zu befriedigen die
an vierter Stelle in dem Modell enthaltene sog. Akzeptierungsbedin-
gung, die vorsieht, dafy die Gruppe als ganze in der Lage ist, jeden
echten Fund zu akzeptieren bzw. jeden Fehler als solchen abzuleh-
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nen. Akademische Gremien sind - wie man aus der Wissenschafts-
geschichte weiff — nicht immer in der Lage gewesen, dieser Forde-
rung gerecht zu werden, da diese ja auf Seiten der Gesamtgruppe so
etwas wie Allwissenheit voraussetzt. Das wire unsinnig. Wir miissen
uns daher ersatzweise mit Regeln und Strategien begniigen, wie sie
z.B. fiir die Urteilsfindung in Geschworenenprozessen entwickelt
wurden. ,,Zweier oder dreier Zeugen Mund“ fordert schon die Bibel
(5. Mose 17,6). Wiirde man von Geschworenen nur einstimmige
Entscheidungen annehmen, miifiten vergleichsweise viele Verfahren
an der Unmoglichkeit scheitern, ein Urteil zu finden. Geringer ist
diese Gefahr, wenn eine Jury nur mit einer Zwei-Drittel-Mehrheit (8
von 12 oder 4 von 6 Stimmen) zu entscheiden braucht.

Es ist kaum zu vermeiden, dafl sich an dieser Stelle frither oder
spiter die Frage nach den Qualifikationen erhebt, die eine Person
besitzen mufl oder wenigstens sollte, um an kollektiven Such- und
Entscheidungsprozessen mitwirken zu kénnen. Die Erinnerung an
den bisweilen mit mehr Brutalitit als Sachverstand gefithrten Streit
um die Zusammensetzung akademischer Gremien, der bei uns noch
kaum ein Jahrzehnt zurtickliegt, zeigt erschreckend deutlich, wie
leicht eine fir rationale Leistung bestimmte Gruppe zur Masse im
Sinn Le Bons degenerieren kann. Auf jeden Fall ist man nun wieder
in der Politik, wo Machtkonstellationen tiber Mitbestimmungsrechte
zu entscheiden pflegen.

Macchiavelli, der sich in den ,Discorsi“ mit dem rémischen Histori-
ker Livius auseinandersetzte, hat dessen These zuriickgewiesen, es
sei ,die Natur der Menge, dafl sie entweder sklavisch dient oder
dbermiitig herrscht“ (XXIV, 25): Haec natura multitudinis est, aut
servit humiliter, aut superbe dominatur. ,Was unsere Geschichts-
schreiber von der Natur der Menge sagen, gilt nicht fir eine durch
Gesetze geziigelte Menge, wie die romische, sondern fiir eine ziigel-
lose, wie die syrakusanische, welche die Verbrechen rasender und
ziigelloser Menschen beging ... Denn ein Volk mit guter Verfas-
sung wird bestindig, klug und dankbar sein, so gut wie ein Fiirst, ja
mehr als ein Fiirst“ (I, cap. 58).

Der hier vorgenommenen Einschrinkung auf ,durch Gesetze gezii-
gelte Mengen® entsprechen im Teilbereich der intellektuellen Such-
leistungen die Voraussetzungen fiir das Wahrscheinlichkeitsmodell.
Da ihnen gerecht zu werden an sich schon schwierig ist und mit
zunehmender Gruppengrofle immer schwieriger wird, liegt die
empirisch ermittelte Erfolgswahrscheinlichkeit von Gruppen wie in
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dem vorhin geschilderten Beispiel fast immer deutlich unter dem
theoretischen Optimalwert, z.B. also bei p;= 0,58 statt bei 0,80.
Daran kniipft sich sofort die empirische Frage nach den situativen
Bedingungen, welche fiir die Erfiillung der rationalen Voraussetzun-
gen giinstig bzw. schidlich sind. Als eher schidlich erweist sich, wie
der amerikanische Psychologe I. L. Janis (1972) gezeigt hat, das
»Gruppendenken® (groupthink), d.h. der intellektuelle Gruppen-
zwang, fiir den es eine Reihe von Symptomen gibt: ein tibersteigertes
Selbstvertrauen der Gruppe, das emotional bedingte Pochen auf die
Gemeinsamkeit des Denkens, Fithlens und Urteilens, sowie die
Angst einzelner Gruppenmitglieder davor, sie konnten als illoyal
erscheinen. Wenn die Dinge in einem Team so liegen - und das ist
besonders leicht dort der Fall, wo an der Spitze eine Personlichkeit
mit hohem Prestige steht, — versagt die gruppeninterne Kritik an
den Plinen leicht; es herrscht dann zuviel Eintracht.

Zur Veranschaulichung wird in der Fachliteratur gerne das Kuba-
Unternehmen von Président Kennedy im April 1961 herangezogen,
das mit der Landung in der Schweinebucht kliglich scheiterte. Es
laft sich zeigen, dafl zum Zeitpunkt der geplanten Invasion zahlrei-
che Tatsachen bekannt waren, die in ihrer Gesamtheit das Vorhaben
als viel zu riskant hitten erscheinen lassen miissen. Sie wurden aber
von dem Stab, zu dem Kennedy das Prasidialamt umgestaltet hatte
und der unter seinem Vorsitz tagte, nicht in ausreichender Weise
beachtet. Man wollte Entschluflkraft zeigen, nachdem der vorherge-
gangenen Eisenhower-Administration deren Zaudern zum Vorwurf
gemacht worden war. Das Ergebnis war - ganz niichtern betrachtet
- ein Verstofl gegen die Voraussetzungen des Suchmodells: die
Mitglieder des Stabes verstanden nicht, ihre Unabhéngigkeit zu wah-
ren, einzelne verzichteten auf die Kommunikation abweichender
Ansichten und insgesamt wurde daher eine falsche Losung akzep-
tiert.

Etwas Ahnliches scheint 1980 Prisident Carter bei dem Versuch
passiert zu sein, die amerikanischen Geiseln aus Teheran herauszu-
holen. Es fillt auf, daff in beiden Fillen die Amtsinhaber eine Auf-
bruchsstimmung erzeugt hatten, von der auch die Kabinettsrunde
erfafit wurde. ,In gewissen historischen Augenblicken kann ein hal-
bes Dutzend Menschen eine psychologische Masse ausmachen®,
heifit es bei Le Bon (S. 11), nach dessen Meinung ,sich in der Masse
die Menschen stets einander angleichen, (weshalb) die Abstimmung
von vierzig Akademiemitgliedern iiber allgemeine Fragen nicht mehr
gilt als die von vierzig Wassertragern® (S. 135).
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Eine Gruppe - und das trifft auch fiir Regierungsmannschaften zu!
-, die nicht zur ,psychologischen Masse“ werden will, mufl daher
auf die Erhaltung von Distanz zwischen ihren Mitgliedern achten,
obwohl sich mit dem Gefithl menschlicher Nihe ein Erlebnis der
Geborgenheit einzustellen pflegt, in dem manche Autoren - Elias
Canetti z.B. - eine ,Entladung von Angst und damit das Haupt-
motiv fiir den Anschlufl an eine Masse erblicken.

Die Stirke dieses Gefiihls der menschlichen Nihe bzw. der Aurakti-
vitit eines Du hidngt dabei - wie wir aus Experimenten von D.
Byrne (1974) wissen — sehr erheblich vom Vorhandensein gemeinsa-
mer Ansichten und Uberzeugungen ab.

Je bedrohlicher eine Situation erscheint, umso stirker wird das
Bediirfnis nach der Nihe von Gleichgesinnten (S. Schachter, 1959)
bzw. das Bestreben“ die Last der Freiheit loszuwerden® (,Escape
from freedom®, E. Fromm 1941). ,,Die Massen ... scheinen dazu
verurteilt zu sein, unauthorlich von der wildesten Anarchie zum
driickendsten Despotismus zu taumeln“, meinte Le Bon (1894,
S. 133): ,Sie scheinen inbriinstig die Freiheit zu lieben, in Wirklich-
keit weisen sie diese immer von sich und verlangen stindig vom
Staat, ihnen Ketten zu schmieden.”

Das war nicht mehr als eine Variation iiber die These des Livius, mit
der sich Macchiavelli auseinandergesetzt hat: ,aut servit humiliter,
aut superbe dominatur® - wobei in Erinnerung zu bringen ist, daf§
»dominor® trotz seiner Passivform ,ich herrsche“ heifit. Beide -
Livius und Le Bon iibersehen allerdings die Abhingigkeit ihrer
Behauptung von bestimmten Rahmenbedingungen, bei deren Fehlen
ihre These schlicht falsch wird, obwohl es natiirlich nicht wenige
Beispiele fiir ihre Richtigkeit gibt, vornehmlich in Epochen der
grolen Arbeitslosigkeit, der Kriegsangst und der wirtschaftlichen
Rezession.

Was seine Forschungsstrategie anlangt, hat Le Bon einen wichtigen
Vorschlag des Francis Bacon aus dem ,Novum organum scien-
tiarum® (1620) unberiicksichtigt gelassen, ndmlich die Sammlung der
negativen Instanzen, d.h. der Fille, in denen ein Effekt nicht in
Erscheinung tritt, obwohl er auf Grund der Erfahrung mit dhnlichen
Fillen erwartet wird. Bei der Erforschung des Wesens der Wirme
gehorten fiir Bacon in die ,Table of Deviation unter anderem z.B.
die Beobachtungen, dafl die Strahlen des Mondes und der Sterne
sowie das Licht der Glihwiirmchen nicht warm sind. Sein systemati-
sches Vorgehen, fiir das die eben angedeutete Trennung von Licht
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und Wirme nur ein kleines Beispiel ist, wurde immerhin mit der
seiner Zeit weit vorauseilenden Erkenntnis belohnt, dafl Wirme eine
Form der Bewegung kleinster Partikel ist (Nov. Org., II, 20).

Hitte Le Bon die Situationen genauer betrachtet, in denen aus meh-
reren Menschen keine ,psychologische Masse“ wird, wire er wahr-
scheinlich zum Begriinder der Gruppendynamik geworden. So aber
triftt ihn Bacons Vorwurf, der zugleich eine interessante sozial- und
denk-psychologische Erkenntnis enthilt: ,Wenn der Verstand von
Anfang an bejahend (d.h. unter ausschliefllicher Beriicksichtigung
von positiven Instanzen) vorzugehen versucht - und das geschieht
immer, wenn er sich selber iiberlassen ist, — so entspringen daraus
phantasievolle Meinungen und Vermutungen, ungeniigend definierte
Begriffe und Grundannahmen, die jeden Tag revidiert werden miis-
sen (IL, 15). Um gedanklich mit dem Nichtvorhandensein an sich
erwarteter Erscheinung zu operieren, bedarf es in der Tat erheblicher
Selbstdisziplin. Dafl sie in Massensituationen fehlt, macht Massen
fiir propagandistische Behauptungen und fiir Klischeevorstellungen
so anfillig.

IV. Risiko und Verantwortung

Was Le Bon berichtet, wirkt iiber weite Strecken so iiberaus plausi-
bel, weil in Gruppen fast immer zahlreiche Prozesse ablaufen, die
deren Bestand gefihrden, indem sie aus ihnen ,psychologische Mas-
sen“ werden lassen. Typisch dafiir ist ein Versuchsergebnis, das 1962
- im Jahr nach dem Kuba-Desaster - duflerst beunruhigend wirkte
- so sehr, daf! dem Phinomen mittlerweile mehr als vierhundert
Einzeluntersuchungen gewidmet wurden.

Es ging in der Diplomarbeit, die der bis dahin vollig unbekannte
Herr Stoner der Management-Hochschule des Massachusetts Insti-
tute of Technology vorlegte, um den sog. ,Risiko-Schub®, der
zustande kommt, wenn sich eine Gruppe auf die Voraussetzungen
einigen soll, die erfiillt sein miissen, damit eine bestimmte Entschei-
dung getroften oder empfohlen werden kann. Bei den einschlagigen
Versuchen werden Situationen geschildert, in denen jeweils zwei
Alternativen zur Auswahl stehen: Ein Ingenieur kann z.B. bei der
groflen Firma, fiir die er schon seit mehreren Jahren arbeitet, in einer
relativ bescheidenen Position bleiben, oder er kann in einem neuen
Unternehmen eine interessantere und besser bezahlte Stellung iiber-
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nehmen. Wie verlockend das Angebot ist, hingt u.a. von der wirt-
schaftlichen Soliditdt der neuen Firma ab. Zu beantworten haben die
Versuchspersonen daher - zunichst einzeln und dann nach einer
Diskussion als Gruppe - die Frage, wie grof3 die Chancen fiir eine
gedeihliche Entwicklung der neuen Firma sein miifiten, damit fir
den Ingenieur ein Stellenwechsel in Betracht kime. Zur Auswahl
stehen fir die Antwort die Proportionen 1:10 bis 9:10. Wer nur
wenig an Sicherheit beansprucht, wird vielleicht schon bei einem
Chancenverhiltnis von 3:10 den Wechsel in Erwédgung ziehen; er
gilt damit als besonders risikobereit, wihrend ein anderer, der lieber
auf ,Nummer Sicher” setzt, ein Chancenverhiltnis von 8 :10 verlan-
gen konnte.

Das Ergebnis: Nach der Diskussion liegt der Sicherheitsanspruch,
auf den sich die Mitglieder einigen, in der Regel niedriger als der
Mittelwert ihrer individuellen Schitzungen vor der Diskussion. Das
heiflt aber: ihre Risikobereitschaft hat zugenommen, es ist ein
»Risiko-Schub® erfolgt.

Das ist deshalb so beunruhigend, weil wir im allgemeinen damit
rechnen, dafl Gruppen - Expertengremien oder politische Korper-
schaften - bedachtsamer urteilen als Einzelpersonen und dafl sie sich
weder von den ,Falken“ noch von den ,Tauben® zu einem allzugro-
Ben Risiko hinreiflen lassen. Genau das aber trifft nicht zu. Die
Gruppenentscheidung ist fast immer extremer als die mittlere Indivi-
dualentscheidung. Man spricht allerdings heute lieber von einem
Polarisations-Effekt, weil Diskussionen nicht immer zu einem ver-
ringerten Sicherheitsanspruch fithren (E. Witte, 1979). Ihr Resultat
kann auch in umgekehrter Richtung ein tiberhohter Sicherheitsan-
spruch sein, durch den unter Umstinden reale Chancen verpafit
werden konnen. Auch das - die Untidtigkeit angesichts von Mog-
lichkeiten - kann gefihrlich bzw. ,riskant® sein. Ein nicht geringer
Teil der gegenwirtig in der Bundesrepublik ablaufenden Diskussio-
nen hat genau dieses Problem zum Gegenstand, das Risiko namlich,
das ein etwaiger Verzicht auf Kernkraftwerke mit sich bringen
kénnte.

Gruppen diskutieren, um zu einer Entscheidung zu gelangen und
um handeln zu konnen. In diesem Sinn diirfte der Polarisations-
Effekt durchaus zweckmiaflig sein, da er ihnen das sprichwoértliche
Schicksal des buridanischen Esels erspart. Erreicht wird die erhéhte
Entscheidungsfahigkeit bisweilen allerdings mit Hilfe einer gefdhrli-
chen Illusion, bei der Erinnerungen an die Massenpsychologie
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anklingen. Gemeint ist die ungemein entlastende Vorstellung, es
lieBe sich im Fall eines Misserfolges einer Kollektiventscheidung die
Gesamtschuld unter den Beteiligten so aufteilen, dafl auf jeden ein-
zelnen im Sinne einer ,,Diffusion der Verantwortung® nur ein gerin-
ger Bruchteil kommt. Eine solche Vorstellung wirkt enthemmend.

Was alle in einer bestimmten Situation tun, kann man schlieflich
niemandem vorwerfen. Es mufi, so heifit es, fiir ein solches Verhal-
ten daher duflere, in den Umstinden gelegene Griinde geben, nicht
aber innere Griinde des eigenen Wesens, deren man sich spater
einmal vielleicht schimen mifite. Das ist der Inhalt der in den
letzten Jahren entwickelten Theorie der Kausalitits-Zuschreibung
(»Attribution; H. H. Kelley u.a., 1980; W. Herkner, 1980), die
zwischen ,externaler und ,infernaler Zuschreibung unterscheidet.
Verantwortung {ibernehmen, heifit, das eigene Tun ,internal® aus
der eigenen Personlichkeit, deren Féahigkeiten, Erfahrungen und
Motiven ableiten. Massen interpretieren dagegen in der Regel ,exter-
nal®. Sie sind in ihrem Selbstbild fast immer unschuldig bzw. sogar
»Opfer der vorherrschenden Verhiltnisse. Man frage nur randalie-
rende Demonstranten! Nicht selten berufen sich Massen, wenn
etwas schiefgegangen ist, auf einen Fiithrer, der dann schnell zum
Siindenbock wird: ,Der Nimbus verschwindet immer im Augen-
blick des Miflerfolges. Der Held, dem die Masse gestern zujubelte,
wird morgen von ihr angespien ... meinte Le Bon (8. 100).

Die Massen mit ihrem ,unstillbaren Bediirfnis, regiert zu werden®,
(1894, S. 17) zeigen ,sich selbst iiberlassen, dafl sie, ihrer Ziigellosig-
keit tiberdriissig, instinktiv der Knechtschaft zusteuern® (S. 34).
Beschrieben wird hier einerseits die ,autoritire Persénlichkeit im
Sinne T. W. Adornos (1950), andererseits ,die einsame Masse®
David Riesmans (1950), deren Angehorige sich der Auflenlenkung
iiberlassen, indem sie ihr Tun an dessen Resonanz riickkoppeln.
Finden sie in der Umwelt Zustimmung, machen sie weiter, stoflen
sie auf Ablehnung oder Widerstand, drehen sie blitzschnell um. In
beiden Fillen wird das auf Unselbstindigkeit oder auch auf Gehor-
sam programmierte Individuum dem innengelenkten Menschen
gegeniibergestellt, der sich in erster Linie seinem persdnlichen
Gewissen verpflichtet fiihlt, und der es aushilt, bisweilen sogar mit
sich selbst uneins zu sein.

Diese Begriffsbildungen, zu denen man noch den von der Psycho-
analyse entwickelten ,analen Typus“ (1908) hinzunehmen kann,
weisen samt und sonders auf den von Le Bon und den meisten
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Autoren des Fin de siecle befiirchteten Untergang des eigenstindigen
Individuums in der Masse hin. Im Sinne Heinrich Manns wird es da
zum bloflen ,Untertan (1916). In dem Aufsatz ,Reichstag® (1911)
hat ihn der Dichter vorwegnehmend wie folgt beschrieben: ,dieser
widerwirtig interessante Typus des imperialistischen Untertanen,
des Chauvinisten ohne Mitverantwortung, des in der Masse ver-
schwindenden Machthabers, des Autorititsgliubigen wider besseres
Wissen.“

Bei Le Bon sind es um die gleiche Zeit - in den ,Lehren aus dem
europdischen Krieg“ (1916) - ebenfalls ganz speziell die Deutschen,
denen er Autoritdtsgldubigkeit vorwirft: ,,Zu den allgemeinen Cha-
rakterziigen, die man fast bei jedem Deutschen heutzutage findet,
gehort neben der Unterwiirfigkeit gegeniiber jeder offiziellen Auto-
ritat und ihrer Kameraderie ein hochmiitiges Gefiihl der kollektiven
Uberlegenheit (1916, S. 71). Das freilich ist eine recht genaue Uber-
setzung der Massenformel des Livius: ,aut servit humiliter, aut
superbe dominatur®. Jedoch weiff Le Bon noch mehr: ,Man beob-
achtet bei den Intellektuellen ebenso wie beim einfachen Volk den
Mangel an Erziehung, die Brutalitit und das véllige Fehlen ritterli-
chen Geistes” (1916, S. 72). ,,Der Theorie nach ist Deutschland zwar
christlich, aber der friedfertige Jesus der Bibel ist dort zu einer
ebenso wilden Gottheit geworden wie der altertiimliche Odin, der
pausenlos von Eroberungen und Massakern traumt® (1916, S. 47).
Immerhin, einen ,Archetypus Wotan“ hat C.G. Jung bei den
Deutschen 1935 auch festgestellt; er schreibt ihm zu, dafl er ,als
autonomer Faktor kollektive Wirkungen erzeugt und dadurch ein
Bild seiner eigenen Natur entwirft. In Ruhezeiten dagegen (sei)
einem die Existenz des Archetyps Wotan unbewufit, wie eine latente
Epilepsie®. Derlei Gehissigkeiten miissen ertragen werden. Noch
heute sehr bitter zu lesen ist aber Le Bons Resiimee aus dem ersten
Weltkrieg: ,Ein Volk, von Gott dazu auserwihlt, die Welt zu
erobern und zu beherrschen, gibt eine solche Mission nicht so leicht
auf. Deutschland wird darauf nicht verzichten, bevor es nicht meh-
rere Male (plusieurs fois) besiegt worden ist (1916, S. 353).

Der Autor der Massenpsychologie hat selbst Propaganda getrieben
- auf deutscher Seite taten das ebenfalls nicht wenige Schriftsteller
und Gelehrte - Thomas Mann unter ihnen. Im Wiener Kriegsarchiv
widmeten sich zur gleichen Zeit Stefan Zweig und Alfred Polgar
neben anderen einer Titigkeit, die Hofmannsthal wenig respektvoll
als ,Heldenfrisieren bezeichnete - man bereitete die Kriegsberichte
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fur den Genuf} des Publikums entsprechend zu. Es besteht somit
kein Grund, sich gegenseitig etwas nachzutragen, freilich ist auch
dafiir keiner ersichtlich, dafl die linke Antibougeoisie der Weimarer
Zeit und weit dariiber hinaus so gerne bereit war, die schon im
Altertum formulierten Massenattribute ganz speziell den Deutschen
so zuzuschreiben als handelte es sich um die Ergebnisse neuester
Forschung.

An einige ihrer Angehorigen wandte sich 1935 der kurz zuvor aus
der orthodoxen Schule ausgeschlossene Psychoanalytiker Wilhelm
Reich: ,Sie vernachlissigen die hilflose, fithrungsbediirftige, ja oft
autorititssiichtige Struktur der Masse. Sie sehen nur deren Freiheits-
sehnsucht, doch diese Sehnsucht darf mit der Fahigkeit, frei zu
sein, ... nicht verwechselt werden“ (1935, S. 17). Den Schlufl aus
solchen und dhnlichen Beobachtungen hatte Lenin schon 1902 in
Miinchen gezogen, indem er sich vornahm, nicht auf die Spontanei-
tat der Arbeitermassen, sondern auf eine Geheimorganisation streng
ausgelesener und sorgfiltig geschulter ,Berufsrevolutionidre® zu set-
zen: ,Was den Appell an die Masse zur Aktion betriftt, so wird das
von selbst kommen, sobald es eine energische politische Agitation,
lebendige und aufriittelnde Enthiillungen geben wird®, denn ,das
politische Klassenbewufitsein kann dem Arbeiter nur von auflen
gebracht werden®, heif3t es in ,Was tun?“ (S. 108 u. 117).

Der Zeitgeist, der vor Grotesken nicht zuriickschreckt, will es, dafl
genau im gleichen Jahr und ebenfalls in Miinchen Stefan George
»Die Aufnahme in den Orden® als Weihespiel entwarf; der Jiingling
antwortet darin dem Grofimeister: ,Der von den dunklen michten

fast verwirrte ... Dankt dem gebote das genesung bringt ... Zu
welchem joch ihr seinen nacken zwingt: ... Um eure ruhe bittet der
verirrte.

Im gleichen Jahr 1902 lief in Paris der Neo-Rosenkreuzer Péladan
unter dem Titel ,Pereat® den 15. Band der ,,Décadence Latine®
erscheinen, wihrend Le Bon seine ,Politische Psychologie“ verof-
fentlichte.

Kein Zweifel, die Diktatoren kannten, ob sie nun auf einen nationa-
len oder auf einen internationalen Sozialismus zusteuerten, den
Autor nur zu gut, der 1894 gemeint hatte, ,der Sozialismus wird
tibrigens ein viel zu driickendes Regime sein, als dafl er von Dauer
sein konnte“ (1894, S. 138). Man muf$ hinzusetzen: Sie, die Diktato-
ren hatte Le Bon sich als Leser tiberhaupt nicht gewiinscht!
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VORWORT ZUR ERSTEN AUFLAGE

Meine frithere Arbeit war der Darstellung der Rassenseele gewid-
met'. Hier wollen wir die Massenseele untersuchen.

Der Inbegriff der gemeinsamen Merkmale, die allen Angehérigen
einer Rasse durch Vererbung zuteil wurden, macht die Seele dieser
Rasse aus. Wenn sich jedoch eine gewisse Anzahl solcher einzelnen
massenweise zur Tat vereinigt, so zeigt sich, dafl sich aus dieser
Vereinigung bestimmte neue psychologische Eigentiimlichkeiten
ergeben, die zu den Rassenmerkmalen hinzukommen und sich
zuweilen erheblich von ihnen unterscheiden.

Die organisierten Massen haben zu allen Zeiten eine wichtige Rolle
im Volkerleben gespielt, niemals aber in solchem Mafle wie heute.
Die unbewufite Wirksamkeit der Massen, die an die Stelle der
bewufliten Tatkraft der einzelnen tritt, bildet ein wesentliches Kenn-
zeichen der Gegenwart. Ich habe versucht, das schwierige Problem
der Massen in streng wissenschaftlicher Weise zu behandeln, also
methodisch und unbekiimmert um Meinungen, Theorien und Dok-
trinen. Nur so, glaube ich, kommt man zur Erkenntnis der Wahr-
heit, besonders, wenn es sich, wie hier, um eine Frage handelt, die
die Geister lebhaft erregt. Der Forscher, der sich um die Erklarung
einer Erscheinung bemiiht, hat sich um die Interessen, die durch
seine Untersuchung beriihrt werden kénnen, nicht zu kiitmmern. Ein
ausgezeichneter Denker, Goblet d’Alviella, hat in einer seiner Schrif-
ten gesagt, ich gehore keiner zeitgendssischen Kritik an und trite
zuweilen in Gegensatz zu gewissen Folgerungen aller Schulen. Hof-
fentlich verdient die vorliegende Arbeit das gleiche Urteil. Zu einer
Schule gehoren heifit: deren Vorurteile und Standpunkte teilen
miissen.

Ich mufl jedoch dem Leser erkldren, warum ich aus meinen Studien
Schliisse ziehe, welche von denen abweichen, die sich auf den ersten
Blick daraus ergeben, z.B. wenn ich den auflerordentlichen geisti-
gen Tiefstand der Massen feststelle und doch behaupte, es sei unge-

' Psychologische Gesetze der Volkerentwicklung.
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achtet dieses Tiefstandes gefihrlich, die Organisation der Massen
anzutasten.

Sorgfiltige Beobachtung der geschichtlichen Tatsachen hat mir ndm-
lich stets gezeigt, dal es ganz und gar nicht in unserer Macht steht,
die sozialen Organismen, die ebenso kompliziert sind wie andere
Organisationen, jih tiefgehenden Umwandlungen zu unterwerfen.
Zuweilen ist die Natur radikal, doch nicht so, wie wir es verstehen;
daher gibt es nichts Traurigeres fiir ein Volk als die Leidenschaft der
groflen Umgestaltungen, so vortrefflich sie theoretisch scheinen
mogen. Niitzlich wiren sie nur dann, wenn es moglich wire, die
Seelen der Volker plotzlich zu 4dndern. Die Zeit allein hat diese
Macht. Die Menschen werden von Ideen, Gefithlen und Gewohn-
heiten geleitet, von Eigenschaften, die in ihnen selbst stecken. Ein-
richtungen und Gesetze sind Offenbarungen unserer Seele, der Aus-
druck ihrer Bediirfnisse. Da die Einrichtungen und Gesetze von der
Seele ausgehen, wird sie von ihnen nicht beeinflufit.

Das Studium der sozialen Erscheinungen 1483t sich nicht von dem der
Volker trennen, bei denen sie sich gebildet haben. Philosophisch
betrachtet, kénnen diese Erscheinungen unbedingten Wert haben,
praktisch aber sind sie nur von bedingtem Wert.

Man muf} also beim Studium einer sozialen Erscheinung dieselbe
Sache nacheinander von zwei ganz verschiedenen Gesichtspunkten
aus betrachten. Wir sehen demnach, dafl die Lehren der reinen
Vernunft sehr oft denen der praktischen entgegengesetzt sind. Es
gibt keine Tatsachen, auch nicht auf physischem Gebiet, auf die sich
diese Unterscheidung nicht anwenden liefle. Vom Gesichtspunkt der
unbedingten Wahrheit aus sind ein Wiirfel, ein Kreis unverénderli-
che geometrische Figuren, die mittels feststehender Formeln genau
zu bestimmen sind. Fir den Gesichtssinn kénnen diese geometri-
schen Figuren sehr mannigfache Formen annehmen. In der Wirk-
lichkeit kann die Perspektive den Wiirfel in eine Pyramide oder in
ein Quadrat, den Kreis in eine Ellipse oder Gerade verwandeln. Und
diese angenommenen Formen sind von viel groflerer Bedeutung als
die wirklichen; denn sie sind die einzigen, die wir sehen und die sich
photographisch oder zeichnerisch wiedergeben lassen. Das Unwirk-
liche ist in gewissen Fillen wahrer als das Wirkliche. Es hiefle, die
Natur umformen und unkenntlich machen, wollte man sich die
Dinge in ijhren streng geometrischen Formen vorstellen. In einer
Welt, deren Bewohner die Dinge nur abbilden oder photographieren
konnten, jedoch nicht berithren, wiirde man nur sehr schwer zu
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einer genauen Vorstellung ihrer Form gelangen, und die Kenntnis
dieser Form, die nur einer geringen Zahl von Gelehrten zugénglich
wire, wiirde nur schwaches Interesse wecken.

Der Philosoph, der die sozialen Erscheinungen studiert, muf3 sich
vor Augen halten, dafl sie neben ihrem theoretischen auch prakti-
schen Wert haben und daf§ dieser vom Gesichtspunkt der Kulturent-
wicklung der einzig bedeutsame ist. Das muf8 ihn sehr vorsichtig
machen gegen die Folgerungen, welche die Logik ihm zunichst
einzugeben scheint. Auch andere Griinde veranlassen ihn zur
Zuriickhaltung. Die sozialen Tatsachen sind so verwickelt, dafl man
sie in ihrer Gesamtheit nicht umfassen und die Wirkungen ihrer
wechselseitigen Beeinflussung nicht voraussagen kann. Auch schei-
nen sich hinter den sichtbaren Tatsachen oft Tausende von unsicht-
baren Ursachen zu verbergen. Die sichtbaren sozialen Tatsachen
scheinen die Folgen einer riesigen, unbewufiten Wirkungskraft zu
sein, die nur zu oft unserer Untersuchung unzuginglich ist. Die
wahrnehmbaren Erscheinungen lassen sich den Wogen vergleichen,
welche der Oberfliche des Ozeans die unterirdischen Erschiitterun-
gen mitteilen, die in seinen Tiefen vorgehen, und die wir nicht
kennen. In den meisten Fillen zeigt die Handlungsweise der Massen
eine auflerordentlich niedrige Geistigkeit; aber in anderen Handlun-
gen scheinen sie von jenen geheimnisvollen Kriften gelenkt zu wer-
den, welche die Alten Schicksal, Natur, Vorsehung nannten, die wir
als die Stimmen der Toten bezeichnen, und deren Macht wir nicht
verkennen kénnen, so unbekannt uns auch ihr Wesen ist. Oft
scheint es, als ob die Volker in ihrem Schofl verborgene Krifte
tragen, von denen sie gefithrt werden. Kann etwas verwickelter,
logischer, wunderbarer sein als eine Sprache? Und entspringt nicht
dies wohlgeordnete und feine Gebilde der unbewufiten Massenseele?
Die gelehrtesten Hochschulen verzeichnen nur die Regeln dieser
Sprachen, wiren aber nicht imstande, sie zu schaffen. Wissen wir
sicher, ob die genialen Ideen der groflen Ménner ausschliefllich ihr
eigenes Werk sind? Zweifellos sind sie stets Schopfungen einzelner
Geister, aber die unzihligen Kornchen, die den Boden fiir den Keim
dieser Ideen bilden, hat die Massenseele sie nicht erzeugt?

Gewifl tiben die Massen ihre Wirkungskraft stets unbewufit aus.
Aber vielleicht ist gerade dies Unbewufite das Geheimnis ihrer Kraft.
In der Natur gibt es Wesen, die nur aus Instinkt handeln und Taten
vollbringen, deren wunderbare Mannigfaltigkeit wir anstaunen. Der
Gebrauch der Vernunft ist fiir die Menschheit noch» zu neu und zu
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unvollkommen, um die Gesetze des Unbewufiten enthiillen zu koén-
nen und besonders, um es zu ersetzen. Der Anteil des Unbewufiten
an unseren Handlungen ist ungeheuer und der Anteil der Vernunft
sehr klein. Das Unbewufite ist eine Wirkungskraft, die wir noch
nicht erkennen konnen. Wollen wir uns also in den engen, aber
sicheren Grenzen der wissenschaftlich erkennbaren Dinge halten und
nicht auf dem Felde unbestimmter Vermutungen und nichtiger Vor-
aussetzungen umbherirren, so diirfen wir nur die Erscheinungen fest-
stellen, die uns zugénglich sind, und miissen uns damit begniigen.
Jede Folgerung, die wir aus unseren Beobachtungen ziehen, ist mei-
stens voreilig; denn hinter den wahrgenommenen Erscheinungen
gibt es solche, die wir undeutlich sehen, und hinter diesen wahr-
scheinlich noch andere, die wir iiberhaupt nicht erkennen.

Le Bon
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DAS ZEITALTER DER MASSEN

Die grofen Erschiitterungen, welche den Kulturwenden
vorangehen, scheinen auf den ersten Blick durch bedeut-
same politische Verdnderungen bestimme zu sein: durch
Volkerinvasion oder durch den Sturz von Herrscherhiu-
sern. Eine aufmerksame Untersuchung dieser Ereignisse
enthiillt jedoch hinter ihren scheinbaren Ursachen als wahre
Ursache eine tiefgehende Verdnderung in den Anschauun-
gen der Volker. Das sind nicht die wahren historischen
Erschiitterungen, die uns durch ihre Grofle und Heftigkeit
verwundern. Die einzigen Verdnderungen von Bedeutung
- die einzigen, aus welchen die Erneuerung der Kulturen
hervorgeht - vollziehen sich innerhalb der Anschauungen,
der Begriffe und des Glaubens. Die bemerkenswerten Er-
eignisse der Geschichte sind die sichtbaren Wirkungen der
unsichtbaren Verdnderungen des menschlichen Denkens.
Wenn diese groflen Ereignisse so selten sind, so hat das
seinen Grund darin, dafl es nichts Bestindigeres in einer
Rasse gibt als das Erbgut ihrer Gefiihle.

Das gegenwirtige Zeitalter bildet einen jener kritischen
Zeitpunkte, in denen das menschliche Denken im Begriff
ist, sich zu wandeln.

Da die Ideen der Vergangenheit, obwohl halb zerstort,
noch sehr michtig, und die Ideen, die sie ersetzen sollen,
erst in der Bildung begriffen sind, so ist die Gegenwart
eine Periode des Uberganges und der Anarchie.

Was aus diesem notwendig etwas chaotischen Zeitraum
einmal hervorgehen wird, ist im Augenblick nicht leicht
zu sagen. Auf welchem Grundgedanken wird sich die kiinf-
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tige Gesellschaft aufbauen? Wir wissen es noch nicht. Schon
jetzt aber kann man voraussehen, dafy sie bei ihrer Or-
ganisation mit einer neuen Macht, der jiingsten Herrscherin
der Gegenwart, zu rechnen haben wird: mit der Macht der
Massen. Auf den Ruinen so vieler, einst fiir wahr gehal-
tener und jetzt toter Ideen, so vieler Michte, die durch
Revolutionen nach und nach gebrochen worden sind, hat
diese Macht allein sich erhoben und scheint bald die 4n-
dern aufsaugen zu wollen. Wahrend alle unsre alten An-
schauungen schwanken und verschwinden und die alten
Gesellschaftsstiitzen eine nach der andern einstiirzen, ist die
Macht der Massen die einzige Kraft, die durch nichts be-
droht wird und deren Ansehen immer mehr wichst. Das
Zeitalter, in das wir eintreten, wird in Wahrheit das
Zeitalter der Massen sein.

Vor kaum einem Jahrhundert bestanden die Haupttrieb-
krafte der Ereignisse in der tberlieferten Politik der
Staaten und dem Wettstreit der Fiirsten. Die Meinung der
Massen galt in den meisten Fillen gar nichts. Heute gelten
die politischen Uberlieferungen, die persénlichen Bestre-
bungen der Herrscher und deren Wettstreit nur noch
wenig. Die Stimme des Volkes hat das Ubergewicht er-
langt. Sie schreibt den Konigen ihr Verhalten vor. In der
Seele der Massen, nicht mehr in den Fiirstenberatungen
bereiten sich die Schicksale der Vélker vor.

Der Eintritt der Volksklassen in das politische Leben, ihre
fortschreitende Umwandlung zu fithrenden Klassen, ist
eines der hervorstechendsten Kennzeichen unsrer Uber-
gangszeit. Dieser Eintritt wird nicht durch das allgemeine
Stimmrecht gekennzeichnet, das lange Zeit so wenig ein-
flufireich und anfangs so leicht zu lenken war. Die Geburt
der Macht der Masse entstand zuerst durch die Verbrei-
tung gewisser Gedankengéinge, die langsam von den Gei-
stern Besitz ergriffen, sodann durch die allméhliche Ver-
einigung der einzelnen zur Verwirklichung der bisher theo-
retischen Anschauungen. Die Vereinigung ermdglichte es
den Massen, sich, wenn auch nicht sehr richtige, so doch
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wenigstens ganz bestimmte Ideen von ihren Interessen zu
bilden und das Bewuf3tsein ihrer Kraft zu erlangen. Sie
griinden Syndikate, denen sich alle Machthaber unterwer-
fen, Arbeitsborsen, die allen Wirtschaftsgesetzen zum Trotz
die Bedingungen der Arbeit und des Lohnes zu regeln
suchen. Sie entsenden in die Parlamente Abgeordnete,
denen aller Unternehmungsgeist, alle Selbstindigkeit fehlt,
und die oft nur zu Wortfithrern der Ausschiisse, die sie
gewihlt hatten, herabgewiirdigt wurden.

Heute werden die Forderungen der Massen nach und nach
immer deutlicher und laufen auf nichts Geringeres hinaus
als auf den génzlichen Umsturz der gegenwirtigen Gesell-
schaft, um sie jenem primitiven Kommunismus zuzufithren,
der vor dem Beginn der Kultur der normale Zustand aller
menschlichen Gemeinschaft war. Begrenzung der Arbeits-
zeit, Enteignung von Bergwerken, Eisenbahnen, Fabriken
und Boden, gleiche Verteilung aller Produkte, Abschaffung
aller oberen Klassen zugunsten der Volksklassen usw. -
das sind ihre Forderungen.

Je weniger die Masse verniinftiger Uberlegung fihig ist,
um so mehr ist sie zur Tat geneigt. Die Organisation hat
ihre Kraft ins Ungeheure gesteigert. Die Glaubenslehren,
die wir auftauchen sehen, werden bald die Macht der alten
Glaubenslehren besitzen, d.h. die tyrannische und herrische
Kraft, welche sich aller Auseinandersetzung entzieht. Das
gottliche Recht der Massen wird das gottliche Recht der
Konige ersetzen.

Die Lieblingsschriftsteller der jetzigen Bourgeoisie, die am
besten deren etwas beschriankte Ideen, ihre kurzsichtigen
Anschauungen, ihren allgemeingehaltenen Skeptizismus und
oft ibermafligen Egoismus schildern, geraten vor der neuen
Macht, die sie heranwachsen sehen, vollig aufler Fassung
und richten, um die Verwirrung der Geister zu bekdmpfen,
einen verzweifelten Appell an die sittlichen Krifte der
Kirche, die sie einst so gering schitzten. Sie sprechen vom
Bankrott der Wissenschaft und erinnern uns an die Leh-
ren der geoffenbarten Wahrheiten. Aber diese Neubekehr-
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ten vergessen, dafy die Gnade, wenn sie sie wirklich be-
rithrte, doch nicht die gleiche Macht {iber jene Seelen hat,
die sich wenig um das Jenseits kiimmern. Die Massen wol-
len heute die Gotter nicht mehr, die ihre ehemaligen Her-
ren gestern noch verleugneten und zerstéren halfen. Die
Fliisse flieflen nicht zu ihren Quellen zuriick.

Die Wissenschaft hat mitnichten Bankrott gemacht und hat
nichts mit der gegenwirtigen Anarchie der Geister oder
mit der neuen Macht zu tun, die in ihrem Schofle empor-
wichst. Sie hat uns die Wahrheit verheiflen oder wenig-
stens die Erkenntnis der Zusammenhinge, die unsrem Ver-
stande zuginglich sind; sie hat uns niemals den Frieden und
das Gliick versprochen. In tiberlegener Gleichgiiltigkeit gegen
unsre Gefithle hort sie unsre Klagen nicht, und nichts ver-
mag uns die Tduschungen wiederzugeben, die sie vertrieb.
Allgemeine Symptome, die bei allen Nationen erkennbar
sind, zeigen uns das reiflende Anwachsen der Macht der
Massen. Was es auch bringen mag, wir werden es ertragen
miissen. Alle Anschuldigungen sind nur nutzloses Gerede.
Vielleicht bedeutet der Aufstieg der Massen eine der letzten
Etappen der Kulturen des Abendlandes, die Riickkehr zu
jenen Zeiten verworrener Anarchie, die stets dem Auf-
blithen einer neuen Gesellschaft voranzugehen scheinen.
Aber wie wire er zu verhindern?

Bisher bestand die Aufgabe der Massen offenbar in diesen
groflen Zerstérungen der alten Kulturen. Die Geschichte
lehrt uns, dafl in dem Augenblick, da die moralischen
Krifte, das Riistzeug einer Gesellschaft, ihre Herrschaft
verloren haben, die letzte Auflosung von jenen unbewufi-
ten und rohen Massen, welche recht gut als Barbaren ge-
kennzeichnet werden, herbeigefithrt wird. Bisher wurden
die Kulturen von einer kleinen, intellektuellen Aristokratie
geschaffen und geleitet, niemals von den Massen. Die Mas-
sen haben nur Kraft zur Zerstérung. Ihre Herrschaft
bedeutet stets eine Stufe der Aufldsung. Eine Kultur setzt
feste Regeln, Zucht, den Ubergang des Triebhaften zum
Verniinftigen, die Vorausberechnung der Zukunft, tber-
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haupt einen hohen Bildungsgrad voraus - Bedingungen,
fiir welche die sich selbst iiberlassenen Massen vollig unzu-
ganglich sind. Vermoége ihrer nur zerstérerischen Macht
wirken sie gleich jenen Mikroben, welche die Auflésung
geschwichter Korper oder Leichen beschleunigen. Ist das
Gebiude einer Kultur morsch geworden, so fithren die Massen
seinen Zusammenbruch herbei. Jetzt tritt ihre Hauptaufgabe
zutage. Plotzlich wird die blinde Macht der Masse fiir einen
Augenblick zur einzigen Philosophie der Geschichte.

Wird es sich mit unsrer Kultur ebenso verhalten? Es ist
zu befiirchten, aber wir wissen es noch nicht.

Wir miissen uns damit abfinden, die Herrschaft der Massen
zu ertragen, da unvorsichtige Hiande allméhlich alle Schran-
ken, die jene zuriickhalten konnten, niedergerissen haben.
Wir kennen diese Massen, von denen man jetzt so viel
spricht. Die Psychologen von Fach, die nicht in ihrer Nihe
leben, haben sie stets ignoriert und sich mit ihnen nur in
bezug auf die Verbrechen beschiftigt, zu denen sie fahig
sind. Zweifellos gibt es verbrecherische Massen, aber es
gibt auch tugendhafte, heroische und noch viele anders-
artige Massen. Die Massenverbrechen bilden lediglich einen
Sonderfall ihres Seelenlebens und lassen ihre geistige Be-
schaffenheit nicht besser erkennen als die eines Einzel-
wesens, von dem man nur seine Laster kennt.

Doch offen gestanden: Alle Herren der Erde, alle Reli-
gions- und Reichsstifter, die Apostel aller Glaubensrichtun-
gen, die hervorragenden Staatsmidnner und, in einer be-
scheideneren Sphire, die einfachen Héiupter kleiner mensch-
licher Gemeinschaften waren stets unbewufite Psychologen
mit einer instinktiven und oft sehr sicheren Kenntnis der
Massenseele; weil sie diese gut kannten, wurden sie so
leicht Machthaber. Napoleon erfafite wunderbar das Seelen-
leben der franzdsischen Massen, aber er verkannte oft
vollig die Massenseele fremder Rassen'. Diese Unkenntnis

' Ubrigens verstanden sich seine kliigsten Ratgeber nicht besser darauf. Tal-
leyrand schrieb ihm, Spanien wiirde seine Soldaten als Befreier empfangen.
Es empfing sie wie Raubtiere. Ein mit den Erbinstinkten der Rasse vertrauter
Psychologe hitte diesen Empfang leicht voraussehen kénnen.
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veranlafite ihn, namentlich in Spanien und Rufiland, Kriege
zu fithren, die seinen Sturz vorbereiteten.

Die Kenntnis der Psychologie der Massen ist heute das
letzte Hilfsmittel fiir den Staatsmann, der diese nicht etwa
beherrschen - das ist zu schwierig geworden -, aber wenig-
stens nicht allzusehr von ihnen beherrscht werden will.

Die Massenpsychologie zeigt, wie auflerordentlich wenig
Einfluf} Gesetze und Einrichtungen auf die urspriingliche
Natur der Massen haben und wie unfihig diese sind, Mei-
nungen zu haben aufler jenen, die ihnen eingeflofit wur-
den; Regeln, welche auf rein begrifflichem Ermessen be-
ruhen, vermodgen sie nicht zu leiten. Nur die Eindriicke,
die man in ihre Seele pflanzt, konnen sie verfithren. Darf
z.B. ein Gesetzgeber, der eine neue Steuer auflegen will,
die theoretisch gerechteste wihlen? Keinesfalls. Die unge-
rechteste kann praktisch fiir die Massen die beste sein,
wenn sie am unauffilligsten und leichtesten in Erscheinung
tritt. Auf diese Weise wird eine noch so hohe indirekte
Steuer allezeit von der Masse angenommen werden. Wenn
sie taglich pfennigweise fiir Konsumartikel entrichtet wird,
stort sie die Gewohnheiten nicht und beeinflufit sie wenig.
Man lege an ihrer Stelle eine proportionale, auf einmal zu
entrichtende Steuer auf die Lohne oder anderen Einkom-
men, mag sie auch theoretisch zehnmal weniger hart sein
als die andre, so wird sie heftigen Widerspruch erregen.
An Stelle der tdglichen Pfennige, die man nicht spiirt, tritt
nimlich eine verhiltnismiflig hohe Geldsumme, die am Zahl-
tag riesig grof} erscheint und sehr nachdriicklich empfunden
wird. Sie wire nur dann unbemerkt verbraucht worden, wenn
sie Pfennig fiir Pfennig zur Seite gelegt worden wire; aber
ein so wirtschaftliches Gebaren wiirde ein Mafl von Voraus-
sicht beweisen, dessen die Massen unfihig sind.

Dies Beispiel enthiillt sonnenklar ihre geistige Verfassung.
Einem Psychologen wie Napoleon ist sie nicht entgangen, aber
die Gesetzgeber, weiche die Massenseele nicht beachten, wiir-
den sie nicht verstehen. Die Erfahrung hat ihnen noch nicht
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geniigend bewiesen, daf3 die Menschen sich niemals von den
Vorschriften der reinen Vernunft leiten lassen.

So liele sich die Massenpsychologie noch auf vieles andere
anwenden. Thre Kenntnis wirft hellstes Licht auf zahlreiche
historische und 6konomische Erscheinungen, die ohne sie
vollig unverstandlich bleiben.

Selbst wenn es lediglich das Interesse unsrer Neugier be-
friedigte, verdiente das Studium der Massenpsychologie in
Angriff genommen zu werden, denn es ist ebenso inter-
essant, die Triebkrifte der menschlichen Handlungen zu
entritseln, wie die eines Minerals oder einer Pflanze.

Unser Studium der Massenseele wird nur einen kurzen
Uberblick, eine blofle Zusammenfassung unsrer Unter-
suchungen bieten kénnen. Man darf von ihr nicht mehr
als einige anregende Gesichtspunkte verlangen. Andere
werden das Gebiet besser bearbeiten’. Heute ist es noch
jungfraulicher Boden, den wir beackern.

' Die wenigen Autoren, die sich mit dem Studium der Psychologie der Massen
abgeben, haben ihre Untersuchungen nur hinsichtlich der Verbrechen ange-
stellt. Da ich diesem Stoffgebiet nur ein kurzes Kapitel gewidmet habe, so
verweise ich den Leser auf die Arbeiten von Tarde und die Schrift von
Sighele: ,Die verbrecherische Masse“. Die letztere Arbeit enthilt keinen ein-
zigen neuen Gedanken des Autors, gibt aber eine Zusammenstellung von Tat-
sachen, die der Psychologe verwerten kann, iibrigens sind meine Schlufi-
folgerungen betreffs der Kriminalitit und Moralitit der Massen denen der
beiden Autoren, die ich nannte, ganz entgegengesetzt.

Man wird in meinen verschiedenen Arbeiten, besonders in meiner Schrift ,,Die
Psychologie des Sozialismus® einige Ergebnisse aus den Gesetzen finden, welche
die Massenpsychologie beherrschen. Diese Gesetze Sassen sich aufSerdem auf den
verschiedensten Gebieten anwenden. Der Direktor des Konigl. Konservatoriums
in Briissel, A. Gevaert, hat von den Gesetzen, die ich in einer Abhandlung
iiber Musik darlegte, welche er treffend als ,Massenkunst® bezeichnete, eine
bemerkenswerte Anwendung gemacht. ,Ihre beiden Schriften, schrieb mir
dieser ausgezeichnete Lehrer bei Ubersendung seiner Abhandlung, ,,haben mir
die Losung eines von mir frither als unléslich betrachteten Problems gebracht:
die erstaunliche Eignung jeder Masse, ein neues oder altes, ein einheimisches
oder fremdes, ein einfaches oder zusammengesetztes Tonstiick zu empfinden,
vorausgesetzt, dafl es schon gespielt wird, und dafl die Musiker einen begei-
sterten Dirigenten haben.“ Herr Gevaert zeigt vortrefflich, warum ,ein Werk,
welches ausgezeichneten Musikern bei Durchsicht der Partitur in der Einsam-
keit ihres Zimmers unverstiandlich blieb, oft von einem jeder technischen Bil-
dung ermangelnden Auditorium ohne weiteres erfafit wird“. Ebenso ausge-
zeichnet erklirt er, weshalb diese dsthetischen Eindriicke keinerlei Spuren
hinterlassen.
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DIE MASSENSEELE



1. KAPITEL

Allgemeine Kennzeichen der Massen. Das psychologische
Gesetz von ihrer seelischen Einheit

Im gewshnlichen Wortsinn bedeutet Masse eine Vereinigung
irgendwelcher einzelner von beliebiger Nationalitit, belie-
bigem Beruf und Geschlecht und beliebigem Anlaf} der Ver-
einigung.

Vom psychologischen Gesichtspunkt bedeutet der Ausdruck
»Masse“ etwas ganz anderes. Unter bestimmten Umstdnden,
und nur unter diesen Umstidnden, besitzt eine Versammlung
von Menschen neue, von den Eigenschaften der einzelnen,
die diese Gesellschaft bilden, ganz verschiedene Eigentiim-
lichkeiten. Die bewufite Personlichkeit schwindet, die Ge-
fihle und Gedanken aller einzelnen sind nach derselben
Richtung orientiert. Es bildet sich eine Gemeinschaftsseele,
die wohl verdnderlich, aber von ganz bestimmter Art ist.
Die Gesamtheit ist nun das geworden, was ich mangels eines
besseren Ausdrucks als organisierte Masse oder, wenn man
lieber will, als psychologische Masse bezeichnen werde. Sie
bildet ein einziges Wesen und unterliegt dem Gesetz der see-
lischen Einheit der Massen (loi de I'unité mentale des foules).
Die Tatsache, daf} viele Individuen sich zufillig zusammen-
finden, verleiht ihnen noch nicht die Eigenschaften einer
organisierten Masse. Tausend zufillig auf einem 6ffentlichen
Platz, ohne einen bestimmten Zweck versammelte einzelne
bilden keineswegs eine Masse im psychologischen Sinne. Da-
mit sie die besonderen Wesensziige der Masse annehmen, be-
darf es des Einflusses gewisser Reize, deren Wesensart wir
zu bestimmen haben.
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Das Schwinden der bewuflten Personlichkeit und die Orien-
tierung der Gefithle und Gedanken nach einer bestimmten
Richtung, die ersten Vorstéfle der Masse auf dem Weg,
sich zu organisieren, erfordern nicht immer die gleich-
zeitige Anwesenheit mehrerer einzelner an einem einzigen
Ort. Tausende von getrennten einzelnen kénnen im ge-
gebenen Augenblick unter dem Einflufl gewisser heftiger
Gemiitsbewegungen, etwa eines groflen nationalen Ereig-
nisses, die Kennzeichen einer psychologischen Masse an-
nehmen. Irgendein Zufall, der sie vereinigt, geniigt dann,
dafl ihre Handlungen sogleich die besondere Form der
Massenhandlungen annehmen. In gewissen historischen
Augenblicken kann ein halbes Dutzend Menschen eine
psychologische Masse ausmachen, wiahrend hunderte zu-
fillig vereinigte Menschen sie nicht bilden kénnen. Anderer-
seits kann bisweilen ein ganzes Volk ohne sichtbare Zu-
sammenscharung unter dem Druck gewisser Einfliisse zur
Masse werden.

Hat sich eine psychologische Masse gebildet, so erwirbt
sie vorldufige, aber bestimmbare allgemeine Merkmale.
Diesen allgemeinen Merkmalen gesellen sich besondere
Kennzeichen verdnderlicher Art hinzu, je nach den Ele-
menten, aus denen die Masse sich zusammensetzt und
durch die ihre geistige Struktur zu verdndern ist.

Die psychologischen Massen lassen sich also einteilen. Das
Studium dieser Einteilung wird uns zeigen, dafl eine hete-
rogene, d.h. aus ungleichartigen Elementen zusammen-
gesetzte Masse mit homogenen, d.h. aus mehr oder minder
ahnlichen Elementen zusammengesetzten Massen (Sekten,
Kasten, Klassen) allgemeine Kennzeichen gemein hat und
auflerdem noch Besonderheiten aufweist, durch die sie sich
voneinander unterscheiden lassen.

Bevor wir uns aber mit den verschiedenen Arten der
Masse befassen, miissen wir zuerst die allgemeinen Kenn-
zeichen untersuchen. Wir werden gleich dem Naturforscher
vorgehen, der mit der Beschreibung der allgemeinen Merk-
male der Mitglieder einer Familie beginnt, bevor er sich
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mit den besonderen Merkmalen befaflt, welche die Unter-
scheidung der Gattungen und Arten dieser Familie ermog-
lichen.

Die genaue Schilderung der Massenseele ist nicht leicht,
weil ihre Organisation nicht bloff nach Rasse und Zu-
sammensetzung der Gesamtheit, sondern auch nach der
Natur und dem Grade der Anreize schwankt, denen diese
Gesamtheit unterliegt. Aber dieselbe Schwierigkeit besteht
fur das psychologische Studium jedes beliebigen Wesens.
Nur in Romanen, aber nicht im wirklichen Leben, haben
die einzelnen einen bestindigen Charakter aufzuweisen.
Allein die Gleichférmigkeit der Umgebung schafft die sicht-
bare Gleichartigkeit der Charaktere. Ich habe anderwirts
gezeigt, daf3 alle geistigen Beschaffenheiten Charaktermdg-
lichkeiten enthalten, die sich unter dem Einflufi eines
jahen Umgebungswechsels offenbaren konnen. So befanden
sich unter den wildesten, grausamsten Konventmitgliedern
gutmiitige Biirger, die unter normalen Verhiltnissen fried-
liche Notare oder ehrsame Beamte geworden wiren. Als
der Sturm voriiber war, nahmen sie ihren Normalcharakter
als friedliche Biirger wieder an. Unter ihnen fand Napo-
leon seine willigsten Diener.

Da wir hier nicht alle Stufen der Massenbildung studieren
konnen, werden wir sie besonders in dem Zustand ihrer
vollendeten Organisation ins Auge fassen. Wir werden
auf diese Weise sehen, was sie werden konnen, aber nicht,
was sie immer sind. Allein in diesem fortgeschrittenen
Organisationszustand bauen sich auf dem unveridnderlichen
und vorherrschenden Rassenuntergrunde gewisse neue und
besondere Merkmale auf, und es vollzieht sich die Wen-
dung aller Gefithle und Gedanken der Gesamtheit nach
einer {ibereinstimmenden Richtung. So allein offenbart
sich, was ich oben das psychologische Gesetz der seelischen
Einheit der Massen genannt habe.

Verschiedene psychische Kennzeichen der Massen haben sie
gemein mit alleinstehenden Individuen, wihrend andere
im Gegenteil nur bei Gesamtheiten anzutreffen sind. Wir
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wollen zunichst die besonderen Merkmale studieren, um
ihre Bedeutung recht aufzuzeigen.

Das Uberraschendste an einer psychologischen Masse ist:
welcher Art auch die einzelnen sein mogen, die sie bilden,
wie dhnlich oder undhnlich ihre Lebensweise, Beschifti-
gungen, ihr Charakter oder ihre Intelligenz ist, durch den
bloflen Umstand ihrer Umformung zu Masse besitzen sie
eine Art Gemeinschaftsseele, vermoge deren sie in ganz
andrer Weise fithlen, denken und handeln, als jedes von
ihnen fiir sich fiithlen, denken und handeln wiirde. Es gibt
gewisse Ideen und Gefiihle, die nur bei den zu Massen
verbundenen einzelnen auftreten oder sich in Handlungen
umsetzen. Die psychologische Masse ist ein unbestimmtes
Wesen, das aus ungleichartigen Bestandteilen besteht, die
sich fiir einen Augenblick miteinander verbunden haben,
genau so wie die Zellen des Organismus durch ihre Ver-
einigung ein neues Wesen mit ganz anderen Eigenschaften
als denen der einzelnen Zellen bilden.

In Widerspruch zu einer Anschauung, die sich befremd-
licherweise bei einem so scharfsinnigen Philosophen wie
Herbert Spencer findet, gibt es in dem Haufen, der eine
Masse bildet, keineswegs eine Summe und einen Durch-
schnitt der Bestandteile, sondern Zusammenfassung und
Bildung neuer Bestandteile, genau so wie in der Chemie
sich bestimmte Elemente, wie z.B. die Basen und Siuren,
bei ihrem Zustandekommen zur Bildung eines neuen Kor-
pers verbinden, dessen Eigenschaften von denen der Kor-
per, die an seinem Zustandekommen beteiligt waren, vol-
lig verschieden sind.

Es ist leicht festzustellen, inwieweit sich der einzelne in
einer Masse vom alleinstehenden einzelnen unterscheidet,
weniger leicht aber ist die Aufdeckung der Ursachen dieser
Verschiedenheit.

Um diesen Ursachen wenigstens einigermaflen ndherzu-
kommen, mufl man sich zunichst an die Feststellung der
modernen Psychologie erinnern, daf§ nicht nur im orga-
nischen Leben, sondern auch in den Vorgingen des Ver-
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standes die unbewufSten Erscheinungen eine ausschlagge-
bende Rolle spielen. Das bewufite Geistesleben bildet nur
einen sehr geringen Teil im Vergleich zum unbewufiten
Seelenleben. Der geschickteste Analytiker, der schirfste
Beobachter kann nur eine sehr kleine Anzahl bewuflter
Triebfedern, die ihn fithren, entdecken. Unsere bewufiten
Handlungen entspringen einer unbewufsten Grundlage, die
namentlich durch Vererbungseinfliisse geschaffen wird. Diese
Grundlage enthilt die zahllosen Ahnenspuren, aus denen sich
die Rassenseele aufbaut. Hinter den eingestandenen Ursachen
unserer Handlungen gibt es zweifellos geheime Griinde, die
wir nicht eingestehen; hinter diesen aber liegen noch gehei-
mere, die wir nicht einmal kennen. Die Mehrzahl unserer
tiglichen Handlungen ist nur die Wirkung verborgener
Triebkrifte, die sich unserer Kenntnis entziehen.

Durch die unbewufiten Bestandteile, die der Rassenseele
zugrunde liegen, dhneln sich alle einzelnen dieser Rasse,
durch ihre bewufiten Anlagen dagegen - Friichte der
Erziehung, vor allem aber einer besonderen Erblichkeit —
unterscheiden sie sich voneinander. Menschen von ver-
schiedenartigster Intelligenz haben duflerst dhnliche Triebe,
Leidenschaften und Gefiihle. In allem, was Gegenstand
des Gefiihls ist: Religion, Politik, Moral, Sympathien und
Antipathien usw. iiberragen die ausgezeichnetsten Men-
schen nur selten das Niveau der gewohnlichen einzelnen.
Zwischen einem groflen Mathematiker und seinem Schuster
kann verstandesmiflig ein Abgrund klaffen, aber hinsicht-
lich des Charakters ist der Unterschied oft nichtig oder
sehr gering.

Eben diese allgemeinen Charaktereigenschaften, die vom
Unbewufiten beherrscht werden und der Mehrzahl der
normalen Angehorigen einer Rasse ziemlich gleichmifig
eigen sind, werden in den Massen vergemeinschaftlicht.
In der Gemeinschaftsseele verwischen sich die Verstandes-
fahigkeiten und damit auch die Personlichkeit der einzel-
nen. Das Ungleichartige versinkt im Gleichartigen, und
die unbewufiten Eigenschaften tiberwiegen.
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Eben die Vergemeinschaftlichung der gewdhnlichen Eigen-
schaften erklirt uns, warum die Massen niemals Hand-
lungen ausfithren kénnen, die eine besondere Intelligenz
beanspruchen. Die Entscheidungen von allgemeinem In-
teresse, die von einer Versammlung hervorragender, aber
verschiedenartiger Leute getroffen werden, sind jenen,
welche eine Versammlung von Dummbkopfen treffen wiirde,
nicht merklich tberlegen. Sie konnen in der Tat nur die
mittelmédfligen Allerweltseigenschaften vergemeinschaft-
lichen. Die Masse nimmt nicht den Geist, sondern nur die
MittelméBigkeit in sich auf. Es hat nicht, wie man so oft
wiederholt, die ,ganze Welt mehr Geist als Voltaire®
sondern Voltaire hat zweifellos mehr Geist als die ,ganze
Welt, wenn man unter dieser die Massen versteht.
Beschrinkten sich aber die Individuen der Masse auf Ver-
schmelzung ihrer allgemeinen Eigenschaften, so ergébe sich
daraus nur ein Durchschnitt, aber nicht, wie wir sagten,
eine Schopfung neuer Eigentiimlichkeiten. Wie bilden sich
diese neuen Eigentiimlichkeiten? Das haben wir jetzt zu
untersuchen.

Das Auftreten besonderer Charaktereigentiimlichkeiten der
Masse wird durch verschiedene Ursachen bestimmt. Die
erste dieser Ursachen besteht darin, dafl der einzelne in
der Masse schon durch die Tatsache der Menge ein Gefiihl
uniiberwindlicher Macht erlangt, welches ihm gestattet,
Trieben zu frénen, die er fiir sich allein notwendig geziigelt
hatte. Er wird ihnen um so eher nachgeben, als durch die
Namenlosigkeit und demnach auch Unverantwortlichkeit
der Masse das Verantwortungsgefiihl, das die einzelnen
stets zuriickhilt, vollig verschwindet.

Eine zweite Ursache, die geistige Ubertragung (contagion
mentale), bewirkt gleichfalls das Erscheinen der besonderen
Wesensziige der Masse und zugleich ihre Richtung. Die
Ubertragung ist leicht festzustellen, aber noch nicht zu er-
kldaren; man mufl sie den Erscheinungen hypnotischer Art
zuordnen, mit denen wir uns sogleich beschiftigen werden.
In der Masse ist jedes Gefiihl, jede Handlung tibertragbar,
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und zwar in so hohem Grade, daf! der einzelne sehr leicht
seine personlichen Wiinsche den Gesamtwiinschen opfert.
Diese Fihigkeit ist seiner eigentlichen Natur durchaus ent-
gegengesetzt, und nur als Bestandteil einer Masse ist der
Mensch dazu fahig.

Noch eine dritte, und zwar die wichtigste Ursache, ruft in
den zur Masse vereinigten einzelnen besondere Eigenschaf-
ten hervor, welche denen der alleinstehenden einzelnen
vOllig widersprechen: ich rede von der Beeinflufibarkeit
(suggestibilite), von der die obenerwihnte geistige Ubertra-
gung iibrigens nur eine Wirkung ist.

Um diese Erscheinung zu verstehen, miissen wir uns ge-
wisse neue Entdeckungen der Physiologie vergegenwarti-
gen. Wir wissen heute, dal ein Mensch in einen Zustand
versetzt werden kann, der ihn seiner bewufiten Person-
lichkeit beraubt und ihn allen Einfliissen des Hypnotiseurs,
der ihm sein Bewuftsein genommen hat, gehorchen und
Handlungen begehen 1afit, die zu seinem Charakter und
seinen Gewohnheiten in schédrfstem Gegensatz stehen. Sorg-
filtige Beobachtungen scheinen nun zu beweisen, dafl ein
einzelner, der lange Zeit im Schofle einer wirkenden Masse
eingebettet war, sich alsbald — durch Ausstrémungen, die
von ihr ausgehen, oder sonst eine noch unbekannte Ur-
sache - in einem besonderen Zustand befindet, der sich
sehr der Verzauberung nihert, die den Hypnotisierten
unter dem Einflul des Hypnotiseurs tiberkommt. Da das
Verstandesleben des Hypnotisierten lahmgelegt ist, wird
er der Sklave seiner unbewufiten Krifte, die der Hypnoti-
seur nach seinem Belieben lenkt. Die bewufite Personlich-
keit ist vollig ausgeloscht, Wille und Unterscheidungsver-
mogen fehlen, alle Gefithle und Gedanken sind in die Sinne
verlegt, die durch den Hypnotiseur beeinflufit werden.
Ungefihr in diesem Zustand befindet sich der einzelne als
Glied einer Masse. Er ist sich seiner Handlungen nicht
mehr bewuflt. Wihrend bei ihm, wie beim Hypnotisierten,
gewisse Fiahigkeiten aufgehoben sind, konnen andere auf
einen Zustand hochster Uberspannung getrieben werden.
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Unter dem Einfluf3 einer Suggestion wird er sich mit un-
widerstehlichem Ungestiim auf gewisse Taten werfen. Und
dies Ungestiim ist in den Massen noch unwiderstehlicher
als bei den Hypnotisierten, weil die fiir alle einzelnen
gleiche Suggestion durch Gegenseitigkeit wéchst. Die ein-
zelnen in einer Masse, die eine hinreichend starke Person-
lichkeit haben, um dem Einfluf8 zu widerstehen, sind in zu
geringer Anzahl vorhanden, und der Strom reifit sie mit.
Hochstens konnen sie vermittels eines anderen Einflusses
eine Ablenkung versuchen. Ein gliicklicher Ausdruck, ein
im rechten Augenblick angewandter bildlicher Vergleich
hat oft die Massen von den blutigsten Taten abgehalten.

Die Hauptmerkmale des einzelnen in der Masse sind also:
Schwinden der bewufiten Personlichkeit, Vorherrschaft des
unbewuflten Wesens, Leitung der Gedanken und Gefiihle
durch Beeinflussung und Ubertragung in der gleichen Rich-
tung, Neigung zur unverziiglichen Verwirklichung der ein-
geflofiten Ideen. Der einzelne ist nicht mehr er selbst, er
ist ein Automat geworden, dessen Betrieb sein Wille nicht
mehr in der Gewalt hat.

Allein durch die Tatsache, Glied einer Masse zu sein, steigt
der Mensch also mehrere Stufen von der Leiter der Kultur
hinab. Als einzelner war er vielleicht ein gebildetes Indivi-
duum, in der Masse ist er ein Triebwesen, also ein Barbar.
Er hat die Unberechenbarkeit, die Heftigkeit, die Wildheit,
aber auch die Begeisterung und den Heldenmut urspriing-
licher Wesen, denen er auch durch die Leichtigkeit dhnelt,
mit der er sich von Worten und Vorstellungen beeinflussen
und zu Handlungen verfiihren lifit, die seine augenschein-
lichsten Interessen verletzen. In der Masse gleicht der ein-
zelne einem Sandkorn in einem Haufen anderer Sand-
korner, das der Wind nach Belieben emporwirbelt.

Aus diesem Grunde sprechen Schwurgerichte Urteile aus,
die jeder Geschworene als einzelner mifibilligen wiirde,
Parlamente nehmen Gesetze und Vorlagen an, die jedes
Mitglied einzeln ablehnen wiirde. Einzeln genommen waren
die Minner des Konvents aufgeklarte Biirger mit fried-
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lichen Gewohnheiten. Zur Masse vereinigt zauderten sie
nicht, unter dem Einfluf} einiger Fiihrer die offenbar un-
schuldigsten Menschen aufs Schafott zu schicken, brachen
unter Auflerachtlassung ihres eignen Vorteils deren Un-
verletzlichkeit und verringerten ihre Schar.

Nicht nur in seinen Handlungen weicht das Glied der
Masse von seinem normalen Ich ab. Schon bevor es jede
Unabhingigkeit einbiifite, haben sich seine Gedanken und
Gefiithle umgeformt, und zwar so, dafy der Geizige zum
Verschwender, der Zweifler zum Gldubigen, der Ehren-
mann zum Verbrecher, der Hasenfufl zum Helden wird.
Der Verzicht auf alle seine verbrieften Vorrechte, den der
Adel in einem Augenblick der Begeisterung in der be-
rithmten Nacht vom 4. August 1789 leistete, wire sicher-
lich von seinen Mitgliedern als einzelnen niemals ange-
nommen worden.

Aus den vorstehenden Beobachtungen ist zu schliefSen, dafl
die Masse dem alleinstehenden Menschen intellektuell stets
untergeordnet ist. Hinsichtlich der Gefithle aber und der
durch sie bewirkten Handlungen kann sie unter Umstén-
den besser oder schlechter sein. Es hingt alles von der Art
des Einflusses ab, unter dem die Masse steht. Das haben
die Schriftsteller, die die Masse nur vom kriminellen Ge-
sichtspunkt studiert haben, vollstindig verkannt. Gewif3
ist die Masse oft verbrecherisch, oft aber auch heldenhatft.
Man bringt sie leicht dazu, sich fiir den Triumph eines
Glaubens oder einer Idee in den Tod schicken zu lassen,
begeistert sie fiir Ruhm und Ehre, dafl sie sich, wie im
Zeitalter der Kreuzziige, fast ohne Brot und Wasser zur
Befreiung des gottlichen Grabes von den Ungldubigen,
oder wie im Jahre 1793 zur Verteidigung des vaterlindi-
schen Bodens fortreiflen 1dfit. Gewifl ein unbewufites Hel-
dentum, aber durch solche Heldentaten vollzieht sich die
Geschichte. Wollte man nur die mit kalter Uberlegung
ausgefithrten Groftaten auf das Aktivkonto der Volker
schreiben, so wiirden in den Weltannalen nur wenige ver-
zeichnet sein.



2. KAPITEL

Gefiihle und Sittlichkeit der Massen

Nach diesem allgemeinen Hinweis auf die Hauptkenn-
zeichen der Massen kommen wir nun zur Untersuchung
der Einzelheiten.

Verschiedene besondere Eigenschaften der Massen, wie
Triebhaftigkeit (impulsivité), Reizbarkeit (irritabilité), Un-
fahigkeit zum logischen Denken, Mangel an Urteil und
kritischem Geist, Uberschwang der Gefiihle (exagération
des sentiments) und noch andere sind bei Wesen einer nied-
rigeren Entwicklungsstufe, wie beim Wilden und beim
Kinde, ebenfalls zu beobachten. Ich streife diese Uberein-
stimmung nur im Voriibergehen, denn ihre Ausfithrung
wiirde tiber den Rahmen dieser Arbeit hinausgehen. Sie
wiére unnoétig fiir alle mit der Psychologie der Primitiven
Vertrauten und fiir jene, die nichts von ihr wissen, ohne
rechte Uberzeugungskraft.

Ich gehe nun die verschiedenen Merkmale, die sich bei der
Mehrzahl der Massen leicht beobachten lassen, der Reihe
nach durch.

§ 1. Triebhaftigkeit, Beweglichkeit und Erregbarkeit
der Massen

Bei der Untersuchung ihrer grundlegenden Charakterziige
sagten wir, dafl die Masse beinahe ausschliefSlich vom Un-
bewufiten geleitet wird. Thre Handlungen stehen viel ofter
unter dem Einfluf3 des Riickenmarks als unter dem des
Gehirns. Die vollzogenen Handlungen konnen ihrer Aus-
fithrung nach vollkommen sein, da sie aber nicht vom Ge-
hirn ausgehen, so handelt der einzelne nach zufilligen
Reizen. Die Masse ist der Spielball aller dufleren Reize,
deren unauthorlichen Wechsel sie widerspiegelt. Sie ist also
die Sklavin der empfangenen Anregungen. Der allein-
stehende einzelne kann ja denselben Reizen unterliegen
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wie die Masse, da ihm aber sein Gehirn die unangenehmen
Folgen des Nachgebens zeigt, so gehorcht er ihnen nicht.
Physiologisch 1afit es sich so erkldren, dafl der alleinste-
hende einzelne die Fahigkeit zur Beherrschung seiner Emp-
findungen hat, die Masse aber nicht dazu imstande ist.

Die mannigfachen Triebe, denen die Massen gehorchen,
konnen je nach dem Anreiz edel oder grausam, heldenhaft
oder feige sein, stets aber sind sie so unabweisbar, dafl der
Selbsterhaltungstrieb vor ihnen zuriicktritt.

Da die Reize, die auf eine Masse wirken, sehr wechseln
und die Massen ihnen immer gehorchen, so sind sie natiir-
lich duflerst wandelbar. Daher sehen wir sie auch in dem-
selben Augenblick von der blutigsten Grausamkeit zum
unbedingtesten Heldentum oder Edelmut tibergehen. Die
Masse wird leicht zum Henker, ebenso leicht aber auch
zum Mirtyrer. Aus ihrem Herzen flossen die Strome von
Blut, die fir den Triumph jedes Glaubens notwendig sind.
Man braucht nicht zu den Zeitaltern der Helden zuriick-
zugehen, um zu erkennen, wozu die Massen fihig sind.
Nie markten sie bei einem Aufstand um ihr Leben, und
erst vor wenigen Jahren hitte ein General, der plotzlich
volkstiimlich geworden war, wenn er es verlangt hitte,
leicht hunderttausend Menschen gefunden, bereit, sich fiir
seine Sache toten zu lassen.

Nichts ist also bei den Massen vorbedacht. Sie konnen
unter dem Einfluf3 von Augenblicksreizen die ganze Folge
der entgegengesetzten Gefithle durchlaufen. Sie gleichen
den Blittern, die der Sturm aufwirbelt, nach allen Rich-
tungen verstreut und wieder fallen 14f3t. Die Betrachtung
gewisser revolutiondrer Massen wird uns einige Beispiele
fiir die Verdnderlichkeit ihrer Gefiihle geben.

Diese Verinderlichkeit macht sie schwer regierbar, beson-
ders wenn ein Teil der offentlichen Gewalt in ihre Héinde
gefallen ist. Wiirden die Notwendigkeiten des Alltags-
lebens nicht eine Art unsichtbarer Regelung der Ereignisse
herausbilden, so konnten die Demokratien nicht bestehen.
Wenn auch die Massen die Dinge leidenschaftlich be-
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gehren, so wollen sie sie doch nicht fiir lange Zeit. Sie
sind ebenso unfihig zu ausdauerndem Wollen wie zum
Denken.

Die Masse ist nicht nur triebhaft und wandelbar. Gleich
dem Wilden lif3t sie nicht zu, dafl sich zwischen ihre Be-
gierde und die Verwirklichung dieser Begierde ein Hinder-
nis erhebt, um so weniger, als ihre Uberzahl ihr das Ge-
fuhl unwiderstehlicher Macht gewéhrt. Fiir den einzelnen
in der Masse schwindet der Begriff des Unmdglichen. Der
alleinstehende einzelne ist sich klar dariiber, daf3 er allein
keinen Palast eindschern, keinen Laden pliindern konnte,
und die Versuchung dazu kommt ihm kaum in den Sinn.
Als Glied einer Masse aber tibernimmt er das Machtbe-
wufdtsein, das ihm die Menge verleiht, und wird der ersten
Anregung zu Mord und Pliinderung augenblicklich nach-
geben. Ein unerwartetes Hindernis wird wiitend zertriim-
mert. Wenn der menschliche Organismus dauernde Wut
zulie8e, so konnte man die Wut als den normalen Zustand
der gehemmten Masse bezeichnen.

Die Erregbarkeit, Triebhaftigkeit und Veranderlichkeit der
Massen sowie das gesamte Empfinden des Volkes, das wir
zu untersuchen haben, werden stets durch die grundlegen-
den Rasseeigenschaften abgewandelt. Sie bilden den festen
Boden, in dem alle unsere Gefiihle wurzeln. Ohne Zweifel
sind die Massen reizbar und triebhaft, aber in den mannig-
fachsten Abstufungen. Der Unterschied zwischen einer la-
teinischen und einer angelsichsischen Masse z.B. ist auf-
fallend. Die jiingsten Ereignisse unserer Geschichte geben
ein sprechendes Bild davon. Im Jahre 1870 hat die Ver-
offentlichung eines einfachen Telegramms mit dem Bericht
tiber eine angeblich einem Botschafter zugefiigte Beleidigung
geniigt, einen Wutausbruch zu entfachen, der zur unmittel-
baren Ursache eines furchtbaren Krieges wurde. Einige
Jahre spiter erzeugte die telegraphische Anzeige einer un-
bedeutenden Schlappe bei Langson einen neuen Ausbruch,
der den sofortigen Sturz der Regierung herbeifithrte. Zu
gleicher Zeit erregte die viel schwerere Niederlage einer
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englischen Expedition bei Khartum nur eine sehr schwache
Bewegung in England, und kein Ministerium fiel. Uberall
sind die Massen weibisch, die weibischsten aber sind die
lateinischen Massen. Wer sich auf sie stiitzt, kann sehr hoch
und sehr schnell steigen, aber stets in der Nihe des tarpeji-
schen Felsens und mit der Gewifheit, eines Tages hinunter-
gestiirzt zu werden.

§ 2. BeeinflufSbarkeit und Leichtgldubigkeit
der Massen

Als einen der allgemeinen Charakterziige bezeichneten wir
die Gibermiflige Beeinfluf3barkeit und wiesen nach, wie
ansteckend eine Beeinflussung in jeder Menschenansamm-
lung ist; woraus sich die blitzschnelle Gerichtetheit der
Gefiithle in einem bestimmten Sinne erklirt. So parteilos
man sich die Masse auch vorstellt, so befindet sie sich doch
meistens in einem Zustand gespannter Erwartung, der die
Beeinflussung begiinstigt. Die erste klar zum Ausdruck
gebrachte Beeinflussung teilt sich durch Ubertragung augen-
blicklich allen Gehirnen mit und gibt sogleich die Gefiihls-
richtung an. Bei allen Beeinflufiten dringt die fixe Idee
danach, sich in eine Tat umzuformen. Ob es sich darum
handelt, einen Palast in Brand zu stecken oder sich zu
opfern, die Masse ist mit der gleichen Leichtigkeit dazu
bereit. Alles hdngt von der Art des Anreizes ab, nicht
mehr, wie beim alleinstehenden einzelnen, von den Bezie-
hungen zwischen der eingegebenen Tat und dem Maf3 der
Vernunft, das sich ihrer Verwirklichung widersetzen kann.
So muf§ die Masse, die stets an den Grenzen des Unbe-
wufllten umherirrt, allen Einfliissen unterworfen ist, von
der Heftigkeit ihrer Gefithle erregt wird, welche allen
Wesen eigen ist, die sich nicht auf die Vernunft berufen
kénnen, alles kritischen Geistes bar, von einer iibermifligen
Leichtglaubigkeit sein. Nichts erscheint ihr unwahrschein-
lich, und das darf man nicht vergessen, wenn man begrei-
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fen will, wie leicht die unwahrscheinlichsten Legenden
und Berichte zustande kommen und sich verbreiten.

Die Entstehung von Legenden, die so leicht in den Massen
umlaufen, ist nicht nur die Folge vollkommener Leicht-
glaubigkeit, sondern auch der ungeheuerlichen Entstellun-
gen, welche die Ereignisse in der Phantasie der Menschen-
ansammlungen erfahren. Der einfachste Vorfall, von der
Masse gesehen, ist sofort ein entstelltes Geschehnis. Sie
denkt in Bildern, und das hervorgerufene Bild 16st eine
Folge anderer Bilder aus, ohne jeden logischen Zusammen-
hang mit dem ersten. Diesen Zustand verstehen wir leicht,
wenn wir bedenken, welche sonderbaren Vorstellungs-
reihen zuweilen ein Erlebnis in uns hervorruft. Die Ver-
nunft beweist die Zusammenhanglosigkeit dieser Bilder,
aber die Masse beachtet sie nicht und vermengt die Zusitze
ihrer entstellenden Phantasie mit dem Ereignis. Die Masse
ist unfahig, das Personliche von dem Sachlichen zu unter-
scheiden. Sie nimmt die Bilder, die in ihrem Bewufitsein
auftauchen und sehr oft nur eine entfernte Ahnlichkeit
mit der beobachteten Tatsache haben, fiir Wirklichkeit.

Die Entstellungen, mit denen eine Masse ein Ereignis um-
formt, dessen Zeuge sie gewesen ist, scheinen unzéihlig und
von verschiedener An zu sein, da die Menschen, aus denen
die Masse besteht, von sehr verschiedenem Temperament
sind. Aber so ist es nicht. Infolge der Ubertragung sind
die Entstellungen durch die einzelnen einer Gemeinschaft
alle von gleicher Art und gleichem Wesen. Die erste Ent-
stellung, die ein Glied der Gesamtheit vorbringt, formt den
Kern des ansteckenden Einflusses. Bevor der heilige Georg
allen Kreuzfahrern auf den Mauern von Jerusalem er-
schien, war er sicher zuerst nur von einem von ihnen
wahrgenommen worden. Durch Beeinflussung und Uber-

' Wer noch die Belagerung von Paris mitgemacht hat, erlebte viele Fille
dieser Leichtglaubigkeit der Massen an die unwahrscheinlichsten Dinge. Ein
brennendes Wachslicht in einem héheren Stockwerk galt sofort fir ein Zeichen,
das man den Belagerern geben wollte. Zwei Sekunden Uberlegung wiirden
bewiesen haben, daff man unméglich aus einer Entfernung von mehreren Meilen
dieses Kerzenlicht sehen kann.
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tragung wurde das gemeldete Wunder sofort von allen
angenommen.

So vollzieht sich der Vorgang von Kollektivhalluzina-
tionen, die in der Geschichte so hdufig sind und alle klas-
sischen Merkmale der Echtheit zu haben scheinen, da es
sich hier um Erscheinungen handelt, die von Tausenden
von Menschen festgestellt wurden.

Die geistige Beschaffenheit der einzelnen, aus denen die
Masse besteht, widerspricht nicht diesem Grundsatz. Denn
diese Eigenschaften sind bedeutungslos. In dem Augenblick,
da sie zu einer Masse gehoren, werden der Ungebildete
und der Gelehrte gleich unfahig zur Beobachtung.

Diese Behauptung mag widersinnig klingen. Um sie zu
beweisen, miifite man auf eine grofie Anzahl historischer
Tatsachen zuriickgreifen, und dazu wiirden mehrere Binde
nicht geniigen.

Da ich aber den Leser doch nicht unter dem Eindruck un-
bewiesener Behauptungen lassen mochte, so will ich einige
Beispiele anfiihren, die ich auf gut Gliick aus der grofien
Anzahl, die man zitieren konnte, herausgreife.

Der folgende Fall wurde gewdhlt, weil er besonders all-
gemeingiiltig fiir Kollektivhalluzinationen ist. Er wirkte
sich auf eine Menge aus, die aus den verschiedensten ein-
zelnen - unwissenden und gebildeten - bestand. Er wird
von dem Schiffsleutnant Julien Félix in seinem Buch iiber
die Meeresstromungen nebenher berichtet und ist auch in
die ,,Revue Scientifique“ aufgenommen worden.

Die Fregatte ,La Belle-Poule® kreuzte auf See, um die
Korvette ,Le Berceau“ wiederzufinden, von der sie durch
einen heftigen Orkan getrennt worden war. Es war am
hellen, lichten Tage. Plotzlich signalisiert die Wache ein
Schiff in Seenot. Die Mannschaft richtet ihre Blicke auf
die bezeichnete Stelle, und alle, Offiziere und Matrosen,
sehen deutlich ein menschenbeladenes Wrack, welches von
kleinen Fahrzeugen, auf denen Notsignale flatterten, ge-
schleppt wurde. Admiral Desfossés lief} ein Boot bemannen,
um den Schiffbriichigen zu Hilfe zu eilen. Wahrend sie sich
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niherten, sahen die im Boot befindlichen Matrosen und
Offiziere ,,Massen von Menschen sich hin und her bewegen,
die Héinde ausstrecken und vernahmen den dumpfen und
verworrenen Lirm einer grofien Anzahl Stimmen.“ Als
das Boot angekommen war, fand man nichts weiter vor
als einige mit Blattern bedeckte Baumadste, die sich von der
benachbarten Kiiste losgerissen hatten. Vor einem so hand-
greiflichen Beweis schwindet die Tauschung.

Dies Beispiel enthiillt ganz klar den Verlauf der Kollektiv-
tduschungen, wie wir ihn beschrieben haben. Auf der einen
Seite eine Masse im Zustand gespannter Aufmerksambkeit;
auf der andern eine Suggestion, die von der Wache ausgeht,
die ein schiffbriichiges Fahrzeug auf dem Meer signalisiert,
eine Suggestion, die durch Ubertragung von allen Anwesen-
den, Offizieren wie Matrosen, aufgenommen wird.

Eine Masse braucht nicht zahlreich zu sein, um die Fihig-
keit richtigen Sehens zu verlieren und die wirklichen Tat-
sachen durch davon abweichende Tduschungen zu ersetzen.
Die Versammlung einiger einzelner bildet eine Masse;
und selbst wenn es hervorragende Gelehrte wiéren, so
wiirden sie doch alle fiir die Dinge, die auflerhalb ihres
Faches liegen, die Massenkennzeichen annehmen. Das Be-
obachtungsvermogen und der kritische Geist eines jeden
von ihnen schwinden sofort.

Ein scharfsinniger Psychologe, Davey, liefert uns dafiir ein
recht merkwiirdiges Beispiel, welches vor kurzem in den
»Annales des Sciences psychiques® mitgeteilt wurde und
es verdient, hier berichtet zu werden. Davey berief eine
Versammlung ausgezeichneter Beobachter ein, unter ihnen
den hervorragenden englischen Forscher Wallace, und
fithrte ihnen, nachdem er sie die Gegenstinde untersuchen
und beliebig hatte versiegeln lassen, alle klassischen Phi-
nomene des Spiritismus vor: Materialisation von Geistern,
Schiefertafelschrift usw. Nachdem er hierauf von diesen
berithmten Beobachtern schriftliche Berichte erhalten hatte,
in welchen erklirt wurde, die beobachteten Erscheinungen
seien nur auf tbernatiirlichem Wege moglich gewesen, ent-
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hiillte er ihnen, dafl sie das Ergebnis sehr einfacher Kniffe
waren. ,Das Erstaunliche an diesem Versuch Daveys
schreibt der Verfasser des Berichts, ,ist nicht die Bewun-
derung der Kunststiicke als solcher, sondern die aufler-
ordentliche Geistlosigkeit der Berichte, welche die unein-
geweihten Zeugen dariiber abgaben. Denn die Zeugen
haben zahlreiche und genaue Berichte geliefert, die vollig
irrig sind, die aber, wenn man ihre Schilderungen fiir
richtig halt, zu dem Ergebnis fithren, daf3 die geschilderten
Vorginge durch Betrug nicht zu erkliren sind. Die von
Davey ersonnenen Methoden waren so einfach, dafl man
sich tiber die Kithnheit wundert, mit der er sie anwandte,
er besafl aber eine solche Macht iiber den Geist der Masse,
daf’ er ihr das, was sie nicht sah, als gesehen aufzwingen
konnte.“ Diese Macht hat der Hypnotiseur immer iiber den
Hypnotisierten. Sieht man aber, wie sie sich auf tber-
legene, von vornherein mifltrauische Geister auswirkt,
dann begreift man, mit welcher Leichtigkeit die gew6hn-
lichen Massen zu tduschen sind.

Es gibt unzédhlige dahnliche Beispiele. Vor einigen Jahren
gaben die Zeitungen die Geschichte von zwei kleinen er-
trunkenen Midchen wieder, die aus der Seine gezogen
wurden. Diese Kinder wurden zuerst in bestimmtester
Weise von einem Dutzend Zeugen erkannt. Vor so iiber-
einstimmenden Aussagen schwand auch der leiseste Zweifel
des Untersuchungsrichters, er liel den Totenschein aus-
fertigen. In dem Augenblick aber, da man sich zur Beerdi-
gung anschickte, entdeckte man durch Zufall, dafl die mit
den Opfern Identifizierten noch voéllig lebendig waren und
kaum eine entfernte Ahnlichkeit mit den ertrunkenen Klei-
nen besaflen. Wie in mehreren der frither angefithrten
Beispiele hatte die Behauptung des ersten Zeugen, der das
Opfer einer Tduschung war, zur Beeinflussung aller an-
deren geniigt.

In solchen Fillen ist der Ausgangspunkt fiir die Beein-
flussung stets die Tduschung, die durch mehr oder weniger
unbestimmte Erinnerungen in einem einzelnen erzeugt
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wird, aulerdem die Ubertragung durch Mitteilung dieses
ersten Irrtums. Ist der erste Beobachter leicht erregbar,
so geniigt es oft, da} der Leichnam, den er zu erkennen
glaubt, abgesehen von aller wirklichen Ahnlichkeit, eine
Besonderheit, etwa eine Narbe oder ein Bekleidungsmerk-
mal aufzuweisen hat, wodurch bei ihm die Vorstellung
einer andern Person ausgelost werden kann. Die einge-
bildete Vorstellung kann dann zum Kern einer Art Kri-
stallisation werden, welche den Bereich des Verstandes er-
greift und allen kritischen Geist lahmt. Der Beobachter
sieht dann nicht mehr die Sache selbst, sondern das Bild,
das in seiner Seele aufgetaucht ist. Auf diese Weise erklart
sich das vermeintliche Wiedererkennen von Kinderleichen
durch die Miitter, wie in dem folgenden, schon alten Fall,
an dem sich die beiden Arten von Beeinflussung, deren Ab-
lauf ich erklédrt habe, deutlich offenbaren.

»Das Kind wurde von einem anderen Kinde erkannt -
das sich irrte. Die Reihe des unrichtigen Wiedererkennens
lief nun ab. Und nun geschah etwas sehr Merkwiirdiges.
An dem Tage, nachdem die Leiche durch einen Schiiler
wiedererkannt worden war, schrie eine Frau auf: ,Ach,
mein Gott, das ist mein Kind!* Man fithrte sie zur Leiche,
sie untersucht die Kleider und stellt eine Narbe an der
Stirn fest. ,Gewif}’, sagte sie, ,es ist mein armer Junge,
der seit Ende Juli vermifit wird. Man wird ihn mir ent-
fuhrt und getdtet haben. Die Frau war Hausmeisterin
in der Rue de Four und hiefl Chavandret. Man lie8 ihren
Schwager kommen und dieser sagte ohne Zogern: ,Das ist
der kleine Philibert.” Mehrere Bewohner der Strafle, ganz
abgesehen von seinem Lehrer, fiir den die Schulmedaille
ausschlaggebend war, erkannten in dem Kinde von la
Villette Philibert Chavandret. Nun: Nachbarn, Schwager,
Lehrer und Mutter hatten sich geirrt. Sechs Wochen spiter
war die Identitit des Kindes festgestellt. Es war ein
Knabe aus Bordeaux, der dort getdtet und mit der Post
nach Paris gebracht worden war*.

' ,Eclair® vom 21. April 1895.
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Wir kénnen wieder feststellen, daf? dies ,,Erkennen® meistens
bei Frauen und Kindern, also gerade bei den erregbarsten
Wesen vorkommt. Es zeigt gleichzeitig, wie wenig Wert solche
Zeugnisse vor Gericht haben kénnen. Besonders Kinderaus-
sagen sollten nie herangezogen werden. Die Richter wieder-
holen immer, man liige in diesem Alter nicht; das ist ein
Gemeinplatz. Besiflen sie eine etwas tiefere psychologische
Bildung, so wiiflten sie: ganz im Gegenteil, in diesem Alter
liigt man stets. Gewifd ist die Lige harmlos, sie bleibt aber
dennoch eine Liige. Besser wiirde die Verurteilung eines An-
geklagten nach dem Spiel ,,Kopf oder Schrift® erfolgen, als,
wie so oft geschehen, nach dem Zeugnis eines Kindes.

Um aber auf die Beobachtungen zuriickzukommen, die
von den Massen gemacht werden, so konnen wir daraus
schlieflen, daf3 die Kollektivbeobachtungen die verfehltesten
von allen sind, und dafi sie meistens nur die einfache
Téuschung eines einzelnen sind, die durch Ubertragung alle
andern beeinfluflt hat. Unzihlige Fille beweisen, dafl man
gegen die Zeugenschaft der Masse das grofite Mifitrauen
hegen muf3. Tausende von Menschen erlebten den berithmten
Reiterangriff der Schlacht bei Sedan, und doch ist es unmog-
lich, aus den widersprechenden Berichten von Augenzeugen
festzustellen, von wem er kommandiert wurde. Der englische
General Wolseley hat in einem neuen Buch den Beweis er-
bracht, dafl man bis jetzt iiber die wichtigsten Ereignisse der
Schlacht bei Waterloo, obwohl Hunderte von Zeugen sie
beglaubigt hatten, in grofitem Irrtum befangen war*.

' Wissen wir auch nur von einer einzigen Schlacht, wie sie sich wirklich ab-
gespielt hat? Ich zweifle sehr daran. Wir kennen Sieger und Besiegte, aber
wahrscheinlich weiter nichts. Was d’Harcourt tiber die Schlacht von Solferino
berichtet, die er teils mitgemacht und teils gesehen hat, lafit sich auf alle
Schlachten anwenden: ,,Die Generile (natiirlich durch Hunderte von Aussagen
unterrichtet) setzen ihre offiziellen Berichte auf; die mit der Verbreitung der
Berichte betrauten Offiziere dndern diese Schriftstiicke und setzen die end-
giiltige Fassung fest; der Generalstabschef kritisiert und erneuert sie nochmals.
Man bringt sie zum Feldmarschall, er ruft: ,Sie befinden sich in einem vélli-
gen Irrtum!‘ und nimmt eine neue Uberarbeitung vor. Von dem urspriinglichen
Bericht bleibt fast nichts stehen. D’Harcourt erzihlt dies als Beweis der Un-
moglichkeit, die Wahrheit iiber das packendste und aufs genaueste beobachtete
Ereignis festzustellen.
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All diese Beispiele zeigen, ich wiederhole es, wie wenig
Wert die Zeugenschaft der Massen hat. Die Lehrbiicher
der Logik zihlen die Ubereinstimmung zahlreicher Zeugen
zur Klasse der sichersten Beweise, die man zur Erhédrtung
einer Tatsache erbringen kann. Aber was wir von der
Psychologie der Massen wissen, zeigt, wie sehr sie sich in
diesem Punkte tduschen. Die Ereignisse, die von der grof3-
ten Anzahl von Personen beobachtet wurden, sind sicher
am zweifelhaftesten. Zu erkldren, eine Tatsache sei von
Tausenden von Zeugen gleichzeitig festgestellt worden,
heiflt erkldren, dafl das wirkliche Ereignis von dem ange-
nommenen Bericht im allgemeinen erheblich abweicht.

Aus dem Vorstehenden folgt klar, daf3 die Geschichtswerke
als reine Phantasiegebilde zu betrachten sind. Es sind
Phantasieberichte schlecht beobachteter Ereignisse nebst
nachtréglich ersonnenen Erklirungen. Hitte uns die Ver-
gangenheit nicht ihre Literaturdenkmaler, ihre Kunst- und
Bauwerke hinterlassen, so wiifiten wir nicht die geringste
Tatsache von ihr. Kennen wir ein einziges wahres Wort
tiber das Leben der groflen Midnner, die in der Menschheit
eine hervorragende Rolle spielten? Hochstwahrscheinlich
nicht. Im Grunde hat {ibrigens ihr tatsichliches Leben recht
wenig Interesse fiir uns. Die legenddren Helden, nicht die
wirklichen Helden haben Eindruck auf die Massen ge-
macht.

Leider sind die Legenden selbst nicht von Dauer. Die
Phantasie der Massen formt sie je nach den Zeiten und
den Rassen um. Vom grausamen Jehova der Bibel bis zum
Gott der Liebe der heiligen Therese ist ein grofer Schritt,
und der in China verehrte Buddha hat mit dem in Indien
angebeteten keinen Zug gemein.

Es bedarf nicht des Ablaufs von Jahrhunderten, damit sich
die Heldenlegende in der Phantasie der Massen wandelt;
diese Wandlung erfolgt oft innerhalb weniger Jahre. Wir
haben in unsern Tagen erlebt, wie sich die Legende eines
der grofiten Helden der Geschichte in weniger als fiinfzig
Jahren wiederholt verindert hat. Unter den Bourbonen
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wurde Napoleon zu einer idyllischen, menschenfreundlichen
und freisinnigen Personlichkeit, einem Freunde der Armen,
die, wie der Dichter sagt, sein Andenken in ihrer Hiitte
fiir lange Zeit bewahren wiirden. Dreif3ig Jahre spater war
der gutmiitige Held zu einem grausamen Despoten gewor-
den, zu einem Usurpator von Macht und Freiheit, der drei
Millionen Menschen nur zur Befriedigung seines Ehrgeizes
geopfert hatte. Gerade jetzt wandelt sich die Legende
wieder. Wenn einige Dutzend Jahrhunderte dariiber hin-
gegangen sind, werden die zukiinftigen Forscher angesichts
dieser widersprechenden Berichte vielleicht das Dasein des
Helden bezweifeln, wie wir bisweilen das Dasein Buddhas
bezweifeln, und werden dann in ihm nur einen Sonnen-
mythus oder eine Fortentwicklung der Herkulessage er-
blicken. Zweifellos werden sie sich iiber diese Ungewiflheit
leicht trosten, denn da sie eine bessere psychologische Er-
kenntnis haben werden als wir heutzutage, so werden sie
wissen, daf3 die Geschichte nur Mythen zu verewigen
vermag.

§ 3. Uberschwang (exagération) und Einseitigkeit
(simplisme) der Massengefiihle

Alle Gefiihle, gute und schlechte, die eine Masse duflert,
haben zwei Eigentiimlichkeiten; sie sind sehr einfach und
sehr tiberschwenglich. Wie in so vielen andern, ndhert sich
auch in dieser Beziehung der einzelne, der einer Masse
angehort, den primitiven Wesen. Gefithlsabstufungen nicht
zuginglich, sieht er die Dinge grob und kennt keine Uber-
ginge. Der Uberschwang der Gefiihle in der Masse wird
noch dadurch verstirkt, dafl er sich durch Suggestion und
Ubertragung sehr rasch ausbreitet und daff Anerkennung,
die er erfihrt, seinen Spannungsgrad erheblich steigert.

Die Einseitigkeit und Uberschwenglichkeit der Gefiihle der
Massen bewahren sie vor Zweifel und Ungewiflheit. Den
Frauen gleich gehen sie sofort bis zum Auflersten. Ein aus-
gesprochener Verdacht wird sogleich zu unumst6filicher
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Gewiflheit. Ein Keim von Abneigung und Mif}billigung,
den der einzelne kaum beachten wiirde, wichst beim FEin-
zelwesen der Masse sofort zu wildem Haf3.

Die Heftigkeit der Gefiihle der Massen wird besonders
bei den ungleichartigen Massen durch das Fehlen jeder
Verantwortlichkeit noch gesteigert. Die Gewiflheit der
Straflosigkeit, die mit der Grofle der Menge zunimmt, und
das Bewufitsein einer bedeutenden augenblicklichen Ge-
walt, bedingt durch die Masse, ermdglichen der Gesamtheit
Gefiithle und Handlungen, die dem einzelnen unmdoglich
sind. In den Massen verlieren die Dummen, Ungebildeten
und Neidischen das Gefiihl ihrer Nichtigkeit und Ohn-
macht; an seine Stelle tritt das Bewufltsein einer rohen,
zwar verganglichen, aber ungeheuren Kraft.
Ungliicklicherweise ruft der Uberschwang schlechter Ge-
fithle bei den Massen den vererbten Rest der Instinkte des
Urmenschen herauf, die beim alleinstehenden und verant-
wortlichen einzelnen durch die Furcht vor Strafe geziigelt
werden. So erkldrt sich die Neigung der Massen zu schlim-
men Ausschreitungen.

Wenn die Massen geschickt beeinflufit werden, konnen sie
heldenhaft und opferwillig sein. Sie sind es sogar in viel
hoéherem Mafle als der einzelne. Wir werden beim Studium
der Massenmoral bald Gelegenheit haben, auf diesen Punkt
zuriickzukommen.

Da die Masse nur durch iibermiflige Empfindungen erregt
wird, muf} der Redner, der sie hinreiflen will, starke Aus-
driicke gebrauchen. Zu den gewdéhnlichen Beweismitteln
der Redner in Volksversammlungen gehort Schreien, Be-
teuern, Wiederholen, und niemals darf er den Versuch
machen, einen Beweis zu erbringen.

Die gleiche Ubertreibung der Gefiihle verlangt die Masse
von ihren Helden. Thre Eigenschaften und hervorragenden
Tugenden miissen stets vergrofiert werden. Im Theater
fordert die Masse von dem Helden des Dramas Tugenden,
einen Mut und eine Moral, wie sie im Leben niemals vor-
kommen.
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Man spricht mit Recht von der besonderen Optik des Thea-
ters. Zweifellos ist sie vorhanden, aber ihre Gesetze haben
nichts mit dem gesunden Menschenverstand und der Logik
zu tun. Die Kunst, zur Masse zu sprechen, ist von unter-
geordnetem Rang, erfordert jedoch ganz besondere Fihig-
keiten. Beim Lesen gewisser Stiicke kann man sich ihren
Erfolg oft nicht erkliren. Im allgemeinen sind die Theater-
direktoren selbst iiber den Erfolg sehr im Ungewissen,
wenn ihnen die Stiicke eingereicht werden, denn um ur-
teilen zu konnen, miifiten sie sich in eine Masse verwan-
deln. Wenn wir uns mit Einzelheiten befassen kénnten,
wire es leicht, auch noch den bedeutenden Einfluf3 der
Rasse aufzuzeigen. Das Drama, das in dem einen Lande
die Masse begeistert, hat oft in einem andern keinen oder
nur einen durchschnittlichen Achtungserfolg, weil es nicht
die Krifte spielen 1dfit, die das neue Publikum bewegen
konnten.

Ich brauche nicht besonders zu betonen, dafl der Uber-
schwang der Massen sich nur auf die Gefiihle und in keiner
Weise auf den Verstand erstreckt. Die Tatsache der bloflen
Zugehorigkeit des einzelnen zur Masse bewirkt, wie ich
bereits zeigte, eine betrachtliche Senkung der Voraussetzun-
gen seines Verstandes. In seinen Untersuchungen tiber die
Massenverbrechen hat Tarde das gleichfalls festgestellt.

' Dadurch erklirt es sich auch, dafl gewisse Theaterstiicke, die von allen
Direktoren zuriickgewiesen wurden, zuweilen auflerordentliche Erfolge er-
zielen, wenn ihre Auffithrung doch zufillig zustande kommt. Der Erfolg des
Coppéeschen Stiickes ,,Pour la Couronne®, das zehn Jahre lang, trotz des
Namens seines Autors, von allen Direktoren der ersten Theater abgelehnt
wurde, ist bekannt. ,Charleys Tante“ wurde nach einer ganzen Reihe von
Ablehnungen auf Kosten eines Bérsenmaklers aufgefiihrt und erzielte in Frank-
reich zweihundert, in England tber tausend Auffithrungen. Ohne die ge-
nannte Erklirung, dafl sich die Theaterdirektoren nicht in die Seele der Masse
versetzen konnen, wire es unbegreiflich, dafl mafigebende Einzelne, die Wert
darauflegen, sich nicht durch schwere Irrtiimer blofizustellen, solche Fehlurteile
fillen konnen.



§ 4. Unduldsamkeit, Herrschsucht (autoritarisme) und
Konservatismus der Massen

Die Massen kennen nur einfache und tibertriebene Gefiihle.
Meinungen, Ideen, Glaubenssitze, die man ihnen einflofit,
werden daher nur in Bausch und Bogen von ihnen ange-
nommen oder verworfen und als unbedingte Wahrheiten
oder ebenso unbedingte Irrtiimer betrachtet. So geht es stets
mit Uberzeugungen, die auf dem Wege der Beeinflussung,
nicht durch Nachdenken erworben wurden. Jedermann weif3,
wie unduldsam die religiosen Glaubenssitze sind und welche
Gewaltherrschaft sie iiber die Seelen ausiiben.

Da die Masse in das, was sie fiir Wahrheit oder Irrtum
hilt, keinen Zweifel setzt, andererseits ein klares Bewuf3t-
sein ihrer Kraft besitzt, so ist sie ebenso eigenmichtig wie
unduldsam. Der einzelne kann Widerspruch und Ausein-
andersetzung anerkennen, die Masse duldet sie niemals. In
den offentlichen Versammlungen wird der leiseste Wider-
spruch eines Redners sofort mit Wutgeschrei und groben
Schméhungen beantwortet, und wenn der Redner beharr-
lich ist, folgen leicht Téatlichkeiten, und der Redner wird
hinausgeworfen. Ohne die einschiichternde Anwesenheit
der Sicherheitsbehorde wiirde man oft den Gegner lynchen.
Herrschsucht und Unduldsamkeit finden sich bei allen Ar-
ten der Massen, aber in ganz verschiedenen Graden, und
hier kommt wieder der Grundbegriff der Rasse zur Gel-
tung, die alles Fithlen und Denken der Menschen beherrscht.
Herrschsucht und Unduldsamkeit sind besonders bei den
lateinischen Massen ausgebildet, und zwar in solchem
Mafle, dafl es ihnen fast gelungen ist, das Gefiihl der per-
sonlichen Unabhingigkeit, das bei den Angelsachsen so
michtig ist, bei ihnen vo6llig zu vernichten. Die lateinischen
Massen haben nur Gefiihl fiir die Gesamt-Unabhéngigkeit
ihrer Sekte, und bezeichnend fiir diese Unabhéngigkeit ist
das Bediirfnis, alle Andersgldubigen sofort und gewaltsam
fiir ihren eigenen Glauben zu gewinnen. Von der Inquisi-
tion angefangen, konnten sich bei den lateinischen Vélkern
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die Jakobiner aller Zeiten niemals zu einem andern Frei-
heitsbegriff aufschwingen.

Herrschsucht und Unduldsamkeit sind fiir die Massen sehr
klare Gefiihle, die sie ebenso leicht ertragen, wie sie sie
in die Tat umsetzen. Die Massen erkennen die Macht an
und werden durch Giite, die sie leicht fiir eine Art Schwi-
che halten, nur méflig beeinflufit. Niemals galten ihre Sym-
pathien den giitigen Herren, sondern den Tyrannen, von
denen sie kraftvoll beherrscht wurden. Thnen haben sie
stets die grofiten Denkmailer errichtet. Wenn sie den ge-
stirmten Despoten gern mit Fiiflen treten, so geschieht das,
weil er seine Macht eingebufit hat und in die Reihe der
Schwachen eingereiht wird, die man verachtet und nicht
fiirchtet. Das Urbild des Massenhelden wird stets Casaren-
charakter zeigen. Sein Helmbusch verfiihrt sie, seine Macht
flofit ihnen Achtung ein, und sein Schwert fiirchten sie.

Stets bereit zur Auflehnung gegen die schwache Obrigkeit,
beugt sich die Masse knechtisch vor einer starken Herr-
schaft. Ist die Haltung der Obrigkeit schwankend, so wen-
det sich die Masse, die stets ihren duflersten Gefiithlen folgt,
abwechselnd von der Anarchie zur Sklaverei, von der
Sklaverei zur Anarchie.

Ubrigens wiirde man die Psychologie der Massen ganz
miflverstehen, wenn man an die Vorherrschaft ihrer revo-
lutiondren Triebe glaubte. Nur ihre Gewalttaten tduschen
uns tber diesen Punkt. Die Ausbriiche der Emporung und
Zerstorung sind immer nur von kurzer Dauer. Die Massen
werden zu sehr vom Unbewufiten geleitet und sind also
dem Einfluf uralter Vererbung zu sehr unterworfen, als
daf3 sie nicht duflerst beharrend sein miifiten. Wenn sie
sich selbst tiberlassen werden, erlebt man bald, daf sie,
ihrer Zugellosigkeit tiberdriissig, instinktiv der Knecht-
schaft zusteuern. Die kiihnsten und schroffsten Jakobiner
stimmten Bonaparte entschieden zu, als er alle Freiheiten
aufhob und seine eiserne Hand schwer fiihlen lief3.

Die Geschichte der Volkerrevolutionen ist fast unverstind-
lich, wenn man die von Grund aus beharrenden Trieb-
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krifte der Massen verkennt. Sie wiinschen zwar die Namen
ihrer Einrichtungen zu wechseln, und um diesen Wechsel
zu vollziehen, machen sie zuweilen sogar grofle Revolu-
tionen durch, aber der Kern dieser Einrichtungen ist zu
sehr Ausdruck der erblichen Bediirfnisse der Rasse, als
dafy sie nicht immer wiederkehren mifiten. Die unauf-
horliche Verdnderlichkeit der Massen erstreckt sich nur auf
ganz duflerliche Dinge. In Wahrheit haben sie nicht weiter
erklarbare Beharrungsinstinkte, und wie alle Primitiven
eine fetischistische Ehrfurcht vor den Uberlieferungen,
einen unbewufsten Abscheu vor allen Neuerungen, die ihre
realen Lebensbedingungen dndern konnten. Hitte die De-
mokratie in der Zeit der Erfindung der mechanischen Web-
stithle, der Dampfmaschine, der Eisenbahnen, die Macht
besessen, iiber die sie heute verfiigt, so wire die Verwirk-
lichung dieser Erfindungen unméglich gewesen. Es ist ein
Gliick fiir den Fortschritt der Kultur, dafl die Ubermacht
der Massen erst dann geboren wurde, als die grofien Ent-
deckungen der Wissenschaft und der Industrie vollendet
waren.

§ 5. Sittlichkeit der Massen

Wenn wir mit dem Begriff Sittlichkeit den Sinn fiir die
Achtung vor gewissen sozialen Gebrduchen und die be-
staindige Unterdriickung eigenniitziger Antriebe verbinden,
dann liegt es auf der Hand, dafy die Massen zu triebhaft
und verédnderlich sind, um fiir Sittlichkeit empfinglich zu
sein. Wenn wir aber unter dem Begriff der Sittlichkeit das
augenblickliche Auftreten gewisser Eigenschaften, wie Ent-
sagung, Ergebenheit, Uneigenniitzigkeit, Selbstaufopferung,
Rechtsgefiihl verstehen, so konnen wir sagen: die Massen
sind oft eines sehr hohen Maf3es von Sittlichkeit fahig.

Die wenigen Psychologen, die sich mit dem Studium der
Massen befafit haben, taten es nur in bezug auf ihre ver-
brecherischen Handlungen. Und in Anbetracht der Haufig-
keit solcher Taten haben sie die Massen als sittlich sehr
tiefstehend beurteilt.
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Gewif3 erbringen sie oft den Beweis dafiir: aber wie kommt
das? Nur weil die Triebe zerstorerischer Wildheit Uber-
reste aus der Urzeit sind, die in jedem von uns schlum-
mern. Fiir den einzelnen wire es zu gefihrlich, diese
Triebe zu befriedigen, wihrend ihm sein Untertauchen in
einer unverantwortlichen Masse, durch die ihm Straflosig-
keit gesichert ist, vollige Freiheit der Triebbefriedigung
gewdhrt. Da wir diese Zerstdrungstriebe gewohnlich nicht
an unseren Mitmenschen ausiiben konnen, so beschranken
wir uns darauf, sie an Tieren auszulassen. Derselben Quelle
entspringen die Jagdleidenschaft und die Grausambkeit der
Massen. Die Masse, die ein wehrloses Opfer langsam zu
Tode quilt, gibt den Beweis feiger Grausamkeit; fiir den
Philosophen aber ist sie in hohem Mafle mit der Grausam-
keit der Jdger verwandt, die dutzendweise zusammen-
kommen, um mit Vergniigen zu sehen, dafl ihre Hunde
einem ungliicklichen Hirsch den Bauch aufreiflen.

Wenn nun die Masse imstande ist, Mordtaten, Brandstif-
tungen und Verbrechen aller Art zu begehen, so ist sie
ebenso zu Taten der Hingabe, Aufopferung und Uneigen-
niitzigkeit fahig, sogar in héherem Mafle als der einzelne.
Besonders wirkt man auf den einzelnen in der Masse,
wenn man sich auf die Gefithle fiir Ruhm und Ehre, Re-
ligion und Vaterland beruft. Die Geschichte ist voller Bei-
spiele dieser Art, wie sie die Kreuzziige bieten und die
Freiwilligen von 1793. Nur die Gesamtheiten sind grofler
Uneigenniitzigkeit und Aufopferung fihig. Wie viele Mas-
sen haben sich fiir Uberzeugungen und Ideen, die sie kaum
verstanden, heldenhaft hinschlachten lassen! Massen, die in
Streik treten, streiken oft wohl mehr, um einem Kampfruf
zu folgen, als um einen Lohnzuschlag zu erlangen. Das
personliche Interesse ist bei den Massen selten eine mich-
tige Triebkraft, wihrend es bei dem einzelnen fast den
ausschliefSlichen Antrieb bildet. Es ist wahrlich nicht der
Eigennutz, der die Massen in so viele Kriege fithrte, die
fur ihren Verstand unbegreiflich waren, und in denen sie
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sich so leicht niedermetzeln liefSen, wie die Lerchen, die
durch den Spiegel des Jidgers hypnotisiert werden.

Selbst die ausgemachtesten Schufte nehmen oft allein durch
die Tatsache der Vereinigung in einer Masse sehr strenge
moralische Grundsitze an. Taine zeigt, dafl die Menschen-
schlichter der Septembertage [1792] die bei ihren Opfern
vorgefundenen Brieftaschen und Schmuckstiicke, die sie leicht
an sich nehmen konnten, auf den Tisch der Ausschiisse nieder-
legten. Die heulende, wimmelnde, elende Volksmasse, die in
der Revolution vom Jahre 1848 in die Tuilerien eindrang,
nahm nichts von den Gegenstinden, die sie blendeten und
von denen ein jeder Brot fiir viele Tage bedeutet hitte.

Diese Versittlichung des einzelnen durch die Masse ist ge-
wifl keine feste Regel, aber sie ist hdufig zu beobachten,
und selbst unter viel weniger ernsten Umstidnden als den
von mir angefiihrten. Wie ich bereits sagte, verlangt die
Masse im Theater von dem Helden des Dramas iibertrie-
ben hohe Tugenden, und selbst eine Zuhoérerschaft, die aus
niedrigen Elementen zusammengesetzt ist, erweist sich oft-
mals als sehr priide. Der berufsmiflige Lebemann, der Zu-
hilter, der Bummler und Sportvogel murrt oft bei einer
etwas gewagten Szene oder einer schliipfrigen Rede, die
doch im Vergleich zu ihren iibrigen Unterhaltungen recht
harmlos ist.

Fronen die Massen also oft niedrigen Instinkten, so bieten
sie manchmal auch wieder Beispiele hochsittlicher Hand-
lungsweise. Wenn Uneigenniitzigkeit, Entsagung, bedin-
gungslose Hingabe an ein eingebildetes oder wirkliches
Ideal sittliche Tugenden sind, dann kann man sagen, daf}
die Massen diese Tugenden oft in einem so hohen Grade
besitzen, wie ihn die weisesten Philosophen selten erreicht
haben. Gewif3 tiben sie diese Tugenden unbewuf3t aus, aber
darauf kommt es nicht an. Hétten die Massen zuweilen
nachgedacht und ihren eigenen Vorteil wahrgenommen,
dann hitte sich vielleicht keine Kultur auf der Oberfliche
unseres Planeten entfaltet, und die Menschheit wire ohne
Geschichte geblieben.



3. KAPITEL

Ideen, Urteile und Einbildungskraft der Massen

§ 1. Die Ideen der Massen

Die Untersuchungen einer fritheren Arbeit von mir iber
die Bedeutung der Ideen fiir die Entwicklung der Volker
haben bewiesen, dafl sich jede Zivilisation aus einer ge-
ringen Anzahl selten erneuter Grundideen entwickelt. Ich
habe dort dargelegt, wie sich diese Ideen in der Seele der
Massen festsetzen, wie mithsam sie in sie eindringen und
welche Macht sie dann gewinnen. Ich zeigte, wie die gro-
Ben historischen Umwilzungen meistens aus der Verin-
derung dieser Grundideen entstehen.

Da ich diesen Gegenstand hinreichend behandelt habe, so
mochte ich nicht darauf zuriickkommen und will mich dar-
auf beschrianken, einige Worte {iber die Ideen zu sagen,
die den Massen zuginglich sind und unter welchen Formen
sie sie erfassen.

Man kann sie in zwei Klassen einteilen. Zu der einen
zdhlen wir die zufilligen und flichtigen Ideen, die unter
dem Einflufy des Augenblicks entstehen: z.B. die Vorliebe
fir eine Person oder eine Lehre. Zu der anderen die
Grundideen, denen Umgebung, Vererbung, Glaube grofe
Dauerhaftigkeit verleihen, wie z.B. die religiésen Glau-
benssitze von ehemals, die demokratischen und sozialen
Ideen von heute.

Man kann sich die Grundideen als die Wassermasse eines
langsam dahinstromenden Flusses, die fliichtigen Ideen als
die kleinen, immer wechselnden Wellen vorstellen, die
seine Oberfliche erregen und, obwohl ohne wirkliche Be-
deutung, sichtbarer sind als der Fluflauf selbst.

In unseren Tagen geraten die Grundanschauungen, von
denen unsere Viter lebten, immer mehr ins Wanken, und
gleichzeitig erweisen sich die Einrichtungen, die auf ihnen
beruhen, als vollig erschiittert. Taglich bilden sich viele
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jener kleinen fliichtigen Ideen, von denen ich eben sprach;
aber nur wenige von ihnen scheinen iiberwiegenden Ein-
flul gewinnen zu sollen.

Welche Ideen den Massen auch suggeriert werden mdgen,
zur Wirkung kénnen sie nur kommen, wenn sie in sehr
einfacher Form aufzunehmen sind und sich in ihrem Geist
in bildhafter Erscheinung widerspiegeln. Kein Band logi-
scher Ubereinstimmung oder Folgerichtigkeit verbindet
diese Vorstellungsbilder miteinander; sie kénnen einander
vertreten wie die Gldser der Laterna magica, die der Vor-
fihrer der Schachtel entnimmt, in der sie {ibereinander-
geschichtet lagen. Man wird also einsehen, daff in der
Masse die entgegengesetztesten Vorstellungen einander fol-
gen. Unter dem Einfluf3 einer der verschiedenen in ihrem
Verstand aufgespeicherten Ideen folgt die Masse dem Zu-
fall des Augenblicks und wird infolgedessen die verschie-
denartigsten Taten begehen. Der vollige Mangel an kriti-
schem Geist 1df3t sie die Widerspriiche nicht sehen.

Diese Erscheinung tritt iibrigens nicht nur bei den Massen
auf. Man trifft sie auch bei vielen einzelnen, nicht nur bei
Primitiven. Ich habe es bei gelehrten Hindus, die an unse-
ren europdischen Universititen studierten und promovier-
ten, beobachtet. Ohne die feste Grundlage ihrer ererbten
religiosen oder sozialen Ideen im geringsten zu beeintrich-
tigen, hatte sich dariiber eine Schicht abendldndischer, mit
jenen nicht verwandter Anschauungen gelegt. Bei zufilligen
Gelegenheiten kamen nun bald diese, bald jene in Worten
oder Taten zum Vorschein, und derselbe Mensch zeigte
so die offensichtlichsten Widerspriiche. Freilich Wider-
spriiche mehr scheinbarer als wirklicher Art, denn nur die
ererbten Vorstellungen sind beim einzelnen michtig genug,
um zu Triebkriften seines Verhaltens zu werden. Nur
dann, wenn der Mensch infolge von Kreuzungen aus ver-
schiedenen Erbmassen beeinfluf3t wird, konnen sich seine
Handlungen wirklich von einem Augenblick zum anderen
vollig widersprechen. Es ist unnotig, diese Erscheinungen
hier besonders zu betonen, obwohl sie von wesentlicher
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psychologischer Bedeutung sind. Meiner Meinung nach be-
darf es zu ihrem Verstindnis wenigstens zehnjahriger Rei-
sen und Beobachtungen.

Da die Ideen den Massen nur in sehr einfacher Gestalt zu-
ginglich sind, miissen sie sich, um volkstiimlich zu werden,
oft vollig umformen. Wenn es sich um hochwertige philo-
sophische oder wissenschaftliche Ideen handelt, kann man
die grundlegenden Verdnderungen feststellen, deren sie
bediirfen, um von Stufe zu Stufe bis zum Standort der
Massen hinabzusteigen. Diese Verdnderungen sind beson-
ders abhingig von der Rasse, der die Masse angehort, doch
sie verkleinern oder vereinfachen stets. Daher gibt es in
Wabhrheit vorn sozialen Gesichtspunkt keine Rangordnung
der Ideen, d.h. mehr oder weniger hohe Anschauungen.
Schon durch die Tatsache, dafl eine Idee zu den Massen
gelangt und hier zu wirken vermag, wird sie beinahe all
dessen entkleidet, was ihre Grofle und Erhabenheit aus-
machte.

Der Wert einer Idee ihrer Rangordnung nach ist tibrigens
bedeutungslos; nur die von ihr erzeugten Wirkungen sind
zu beachten. Die christlichen Ideen des Mittelalters, die
demokratischen Ideen des 18. Jahrhunderts, die sozialisti-
schen Ideen der Gegenwart stehen gewifl nicht besonders
hoch, man kann sie in philosophischer Beziehung als ziem-
lich armselige Irrtiimer betrachten, aber ihre Bedeutung
war und ist ungeheuer, und noch lange werden sie die
wesentlichsten Mittel zur Fithrung der Staaten bleiben.

Aber selbst wenn die Idee die Verdnderung durchgemacht
hat, durch die sie fiir die Massen annehmbar wurde, wirkt
sie nur, wenn sie — durch verschiedene Vorgiange, die noch
zu erforschen sind - in das Unbewufite eingedrungen und
zu einem Gefiihl geworden ist. Diese Umwandlung dauert
im allgemeinen sehr lange.

Man darf nicht glauben, eine Idee kénne durch den Beweis
ihrer Richtigkeit selbst bei gebildeten Geistern Wirkungen
erzielen. Man wird davon iiberzeugt, wenn man sieht, wie
wenig Einfluf§ die klarste Beweisfithrung auf die Mehrzahl
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der Menschen hat. Der unumstofiliche Beweis kann von
einem geilibten Zuhdrer angenommen worden sein, aber
das Unbewufite in ihm wird ihn schnell zu seinen ur-
spriinglichen Anschauungen zuriickfithren. Sehen wir ihn
nach einigen Tagen wieder, wird er aufs neue mit genau
denselben Worten seine Einwdnde vorbringen. Er steht
tatsichlich unter dem Einflu3 fritherer Anschauungen, die
aus Gefiihlen gewachsen sind; und nur sie wirken auf die
Motive unserer Worte und Taten.

Hat sich aber eine Idee endlich in die Seele der Massen
eingegraben, dann entwickelt sie eine unwiderstehliche
Macht, und es ergibt sich eine ganze Reihe von Wirkungen.
Die philosophischen Ideen, die zur Franzosischen Revolu-
tion fihrten, brauchten fast ein Jahrhundert, um in der
Volksseele Wurzel zu fassen. Man weif8, welche unwider-
stehliche Gewalt sie dann entfalteten. Der Ansturm eines
ganzen Volkes zur Eroberung der sozialen Gleichheit, zur
Verwirklichung begrifflicher Rechte und idealer Freiheiten
erschiitterte die abendldndische Welt bis auf den Grund.
Zwanzig Jahre lang fielen die Volker tibereinander her, und
Europa lernte Hekatomben kennen, die mit denen des
Dschingiskhan und Tamerlan zu vergleichen sind. Nie trat
so klar zutage, was die Leidenschaft der Ideen, die die
Fahigkeit haben, die Richtung der Gefiihle zu dndern, her-
vorbringen kann.

Ideen brauchen lange Zeit, um sich in der Masse festzu-
setzen, und sie brauchen nicht weniger Zeit, um wieder
daraus zu verschwinden. Auch sind die Massen in bezug
auf Ideen immer mehrere Generationen hinter den Wissen-
schaftlern und Philosophen zuriick. Alle Staatsménner wis-
sen heute, wieviel Irrtum in den Grundideen steckt, die
ich soeben anfiihrte; da aber ihr Einflufl noch sehr stark
ist, so sind sie gendtigt, nach Grundsitzen zu regieren, an
deren Wahrheit sie nicht mehr glauben.



§ 2. Die Urteile der Massen

Man kann nicht mit unbedingter Bestimmtheit sagen, dafl
Massen durch Schlufifolgerungen nicht zu beeinflussen
wiren. Aber die Beweise, die sie anwenden, und die, wel-
che auf sie wirken, scheinen vom Standpunkt der Logik so
untergeordneter Art, dafl man sie allein mit Hilfe der
Analogie als Schliisse gelten lassen kann.

Die untergeordneten Schlufifolgerungen beruhen ebenso wie
die hoherentwickelten auf Ideenverbindungen: aber die
von den Massen in Verbindung gebrachten Ideen sind nur
durch Ahnlichkeit und Aufeinanderfolge verkniipft. Sie
verketten sich wie die des Eskimo, der aus Erfahrung weif3,
daf3 das Eis, ein durchsichtiger Korper, im Munde schmilzt,
und der daraus schliefit, dal Glas, ebenfalls ein durch-
sichtiger Korper, auch im Munde schmelzen miisse; oder
wie die des Wilden, der sich einbildet, wenn er das Herz
eines tapferen Feindes verzehre, erwerbe er dessen Tapfer-
keit; oder auch wie die des Arbeiters, der von seinem
Arbeitgeber ausgebeutet wurde und daraus schliefit, dafl
alle Unternehmer Ausbeuter seien.

Verkniipfung dhnlicher Dinge, wenn sie auch nur ober-
flachliche Beziehungen zueinander haben, und vorschnelle
Verallgemeinerung von Einzelfdllen, das sind die Merk-
male der Massenlogik. Schluf}folgerungen solcher Art wer-
den den Massen durch geschickte Redner immer wieder
vorgesetzt. Von ihnen allein lassen sie sich beeinflussen.
Eine logische Kette unumstofllicher Urteile wiirde fiir die
Massen vollig unfafibar sein, und deshalb darf man sagen,
dafl sie gar nicht oder falsch urteilen und durch Logik
nicht zu beeinflussen sind. Oft staunen wir beim Lesen
tiber die Schwiche gewisser Reden, die ungeheuren Ein-
druck auf ihre Zuhorer gemacht haben; aber man vergifit,
daf} sie dazu bestimmt waren, Massen hinzureiffen und
nicht dazu, von Philosophen gelesen zu werden. Der Red-
ner, der mit der Masse in inniger Verbindung steht, weif§
die Bilder hervorzurufen, durch die sie verfithrt wird.
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Gelingt ihm das, so ist sein Ziel erreicht, und ein Band
voll Reden wiegt die wenigen Phrasen nicht auf, durch die
es gelang, die Seelen so zu verfithren, dafl sie sich tber-
zeugen lielen.

Es ist Gberfliissig zu bemerken, daf3 die Unfdhigkeit der
Massen, richtig zu urteilen, ihnen jede Moglichkeit kriti-
schen Geistes raubt, das heif3t, die Fahigkeit, Wahrheit und
Irrtum voneinander zu unterscheiden und ein scharfes
Urteil abzugeben. Die Urteile, die die Massen annehmen,
sind nur aufgedringte, niemals gepriifte Urteile. Viele
einzelne erheben sich in dieser Beziehung nicht uber die
Masse. Die Leichtigkeit, mit der gewisse Meinungen all-
gemein werden, hingt vor allem mit der Unfihigkeit der
meisten Menschen zusammen, sich auf Grund ihrer beson-
deren Schliisse eine eigne Meinung zu bilden.

§ 3. Die Einbildungskraft der Massen

Die auffallende Einbildungskraft der Massen ist, wie bei
allen Wesen, fiir die logisches Denken nicht in Frage
kommt, leicht aufs tiefste zu erregen. Die Bilder, die in
ihrem Geist durch eine Person, ein Ereignis, einen Un-
gliicksfall hervorgerufen werden, sind fast so lebendig wie
die wirklichen Dinge. Die Massen befinden sich ungefdhr
in der Lage eines Schlifers, dessen Denkvermégen im
Augenblick aufgehoben ist, so dafy in seinem Geist Bilder
von duflerster Heftigkeit aufsteigen, die sich aber schnell
verflichtigen wiirden, wenn die Uberlegung mitzureden
hitte. Fiir die Massen, die weder zur Uberlegung noch zum
logischen Denken fihig sind, gibt es nichts Unwahrschein-
liches. Vielmehr, die unwahrscheinlichsten Dinge sind in
der Regel die auffallendsten.

Daher werden die Massen stets durch die wunderbaren
und legendidren Seiten der Ereignisse am stdrksten er-
griffen. Das Wunderbare und das Legendire sind tatsich-
lich die wahren Stiitzen einer Kultur. Der Schein hat in
der Geschichte stets eine grofiere Rolle gespielt als das



44 IDEEN, URTEILE UND EINBILDUNGSKRAFT DER MASSEN

Sein. Das Unwirkliche hat stets den Vorrang vor dem
Wirklichen.

Die Massen konnen nur in Bildern denken und lassen sich
nur durch Bilder beeinflussen. Nur diese schrecken oder
verfithren sie und werden zu Ursachen ihrer Taten. Darum
haben auch Theatervorstellungen, die das Bild in seiner
klarsten Form geben, stets einen ungeheuren Einflufy auf
die Massen. Fir den romischen Pobel bildeten einst Brot
und Spiele das Gliicksideal. Dies Ideal hat sich im Laufe
der Zeiten wenig gedndert. Nichts erregt die Phantasie des
Volkes so stark wie ein Theaterstiick. Alle Versammelten
empfinden gleichzeitig dieselben Gefiithle, und wenn sie
sich nicht sofort in Taten umsetzen, so geschieht das nur,
weil auch der unbewufSte Zuschauer nicht im Zweifel sein
kann, dafl er das Opfer einer Tduschung ist und tber ein-
gebildete Abenteuer geweint oder gelacht hat. Manchmal
jedoch sind die Gefiihle, die durch diese Bilder suggeriert
werden, stark genug, um wie die gewohnlichen Suggestio-
nen danach zu streben, sich in Taten umzusetzen. Man hat
schon oft die Geschichte von jenem Volkstheater erzahlt,
das den Schauspieler, der den Verriter spielte, nach Schlufl
der Vorstellung schiitzen mufite, um ihn den Angriffen der
iiber seine vermeintlichen Verbrechen empoérten Zuschauer
zu entziehen. Das ist meiner Meinung nach eins der tref-
fendsten Beispiele fiir den geistigen Zustand der Massen,
und besonders fiir die Leichtigkeit, mit der man sie beein-
flufit. Das Unwirkliche ist in ihren Augen fast ebenso
wichtig wie das Wirkliche. Sie haben eine auffallende Nei-
gung, keinen Unterschied zu machen.

In der Phantasie des Volkes ist die Macht der Eroberer
und die Kraft der Staaten begriindet. Wenn man auf sie Ein-
druck macht, reifit man die Massen mit. Alle bedeutenden
geschichtlichen Ereignisse, die Entstehung des Buddhismus,
des Christentums, des Islams, der Reformation, der Revolu-
tion und in unserer Zeit das drohende Hereinbrechen des
Sozialismus sind die unmittelbaren oder mittelbaren Folgen
starker Eindriicke auf die Phantasie der Massen.
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Auch die groflen Staatsminner aller Zeiten und Linder,
die unumschrankten Gewaltherrscher einbegriffen, haben
die Volksphantasie als Stiitze ihrer Macht betrachtet. Nie-
mals haben sie versucht, gegen sie zu regieren. ,Ich habe
den Krieg in der Vendée beendigt, indem ich katholisch
wurde, sagte Napoleon im Staatsrat, ,in Agypten habe
ich dadurch Fuf§ gefafit, dafl ich mich zum Mohammedaner
machte, und die italienischen Priester gewann ich, indem
ich ultramontan wurde. Wenn ich tber ein jidisches Volk
herrschte, wiirde ich den Salomonischen Tempel wieder
aufbauen lassen.“ Seit Alexander und Cisar hat es viel-
leicht niemals ein grofler Mann besser verstanden, Ein-
druck auf die Massenseele zu machen; es war Napoleons
stindige Sorge, sie zu beeinflussen. Von ihr triumte er
bei seinen Siegen, in seinen Reden, seinen Abhandlungen,
bei all seinen Taten - und noch auf seinem Totenbett
traumte er davon.

Wie macht man Eindruck auf die Phantasie der Massen?
Wir werden es gleich sehen. Einstweilen sei nur gesagt,
daf3 dieser Zweck nie durch den Versuch erreicht wird, auf
Geist und Vernunft zu wirken. Antonius brauchte keine ge-
lehrte Rhetorik, um das Volk gegen Césars Morder aufzu-
wiegeln. Er las ihnen Cisars Testament vor und zeigte
ihnen seinen Leichnam.

Alles, was die Phantasie der Massen erregt, erscheint in
der Form eines packenden, klaren Bildes, das frei ist von
jedem Deutungszubehér und nur durch einige wunderbare
Tatsachen gestiitzt: einen groflen Sieg, ein grofles Wunder,
ein grofles Verbrechen, eine grofle Hoffnung. Sie pflegt die
Dinge in Bausch und Bogen aufzunehmen und ohne jemals
ihre Entwicklung zu beachten. Hundert kleine Verbrechen
oder hundert kleine Unfille werden auf die Phantasie der
Massen oft nicht die geringste Wirkung ausiiben; wohl aber
wird sie durch ein einziges unerhdrtes Verbrechen, ein
einziges grofles Ungliick tief erschiittert, wenn es auch
viel weniger blutig ist als die hundert kleinen Unfille zu-
sammengenommen. Die grofle Grippe-Epidemie, an der
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vor einigen Jahren in Paris fiinftausend Menschen inner-
halb weniger Wochen starben, machte auf die Volksphan-
tasie wenig Eindruck. Freilich wandelte sich diese Heka-
tombe im wahrsten Sinne nicht in einige sichtbare Bilder,
sondern nur in die téglichen statistischen Berichte um. Ein
Ungliicksfall, der statt fiinftausend nur finthundert Men-
schenleben kostet, aber an einem einzigen Tage, auf einem
offentlichen Platz, in einem sichtbaren Geschehnis eintrite,
z.B. der Einsturz des Eiffelturms wiirde einen ungeheuren
Eindruck auf die Einbildungskraft gemacht haben. Der
mutmaflliche Verlust eines Ozeandampfers, von dem man
irrtimlich glaubte, er sei auf hoher See untergegangen,
erregte die Massenphantasie acht Tage lang auflerordent-
lich. Die Statistik zeigt nun aber, dafy in demselben Jahre
tausend grofle Schiffe Schiftbruch erlitten. Aber um diese
allmdhlichen Verluste, die auf andre Art recht erhebliche
Opfer an Menschenleben und Handelswerten forderten,
kiimmerten sich die Massen keinen Augenblick.

Also nicht die Tatsachen als solche erregen die Volksphan-
tasie, sondern die Art und Weise, wie sie sich vollziehen.
Sie miissen durch Verdichtung - wenn ich so sagen darf —
ein packendes Bild hervorbringen, das den Geist erfiillt
und ergreift. Die Kunst, die Einbildungskraft der Massen
zu erregen, ist die Kunst, sie zu regieren.

4. KAPITEL

Die religiosen Formen, die alle Uberzeugungen der
Masse annehmen

Wir haben gesehen, dafl die Massen nicht iiberlegen, daf}
sie Ideen in Bausch und Bogen annehmen oder verwerfen,
weder Auseinandersetzung noch Widerspruch dulden, und
daf} die Finfliisse, die auf sie wirken, den Bereich ihrer
Vernunft gianzlich erfiillen und danach streben, sich so-
gleich in die Tat umzusetzen. Wir haben gezeigt, dafl die



DIE RELIGIOSEN FORMEN DER MASSENUBERZEUGUNGEN 47

entsprechend beeinflufiten Massen bereit sind, sich fiir das
Ideal zu opfern, das man ihnen suggeriert hat. Wir haben
schliefilich festgestellt, dal sie nur heftige und extreme
Gefiihle kennen. Die Zuneigung wird bei ihnen schnell zur
Anbetung, und kaum geborene Abneigung wandelt sich in
Haf3. Diese allgemeinen Merkmale lassen uns die Art ihrer
Uberzeugungen ahnen.

Die nihere Untersuchung der Uberzeugungen der Masse,
sowohl in den Zeiten des Glaubens, als in den groflien
politischen Erhebungen, wie etwa im vorigen Jahrhundert,
ergibt, da3 diese Uberzeugungen stets eine besondere Form
aufweisen, die ich nicht besser zu bezeichnen weif3 als mit
dem Namen religiosen Gefiihls.

Dies Gefiihl besitzt sehr einfache Kennzeichen: Anbetung
eines vermeintlichen hoheren Wesens, Furcht vor der Ge-
walt, die ihm zugeschrieben wird, blinde Unterwerfung
unter seine Befehle, Unfahigkeit, seine Glaubenslehren
zu untersuchen, die Bestrebung, sie zu verbreiten, die
Neigung, alle als Feinde zu betrachten, die sie nicht an-
nehmen. ODb sich ein derartiges Gefiithl auf einen unsicht-
baren Gott, auf ein steinernes Idol, auf einen Helden oder
auf eine politische Idee richtet - sobald es die angefiihrten
Merkmale aufweist, ist es immer religiéser Art. Das Uber-
natiirliche und das Wunderbare sind iiberall darin wieder-
zuerkennen. Die Massen umkleiden das politische Bekennt-
nis oder den siegreichen Anfiihrer, der sie fiir den Augen-
blick zur Schwirmerei hinreifit, mit derselben geheimnis-
vollen Macht.

Nicht nur dann ist man religiés, wenn man eine Gottheit
anbetet, sondern auch dann, wenn man alle Krifte seines
Geistes, alle Unterwerfung seines Willens, alles Gluten
des Fanatismus dem Dienst einer Macht oder eines Wesens
weiht, das zum Ziele und Fiithrer der Gedanken und
Handlungen wird.

Mit dem religiosen Gefiihl sind gewohnlich Unduldsamkeit
und Fanatismus verbunden. Sie sind unausbleiblich bei
allen, die das Geheimnis des irdischen und himmlischen
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Gliickes zu besitzen glauben. Die beiden Eigenschaften sind
bei allen in einer Gruppe vereinigten Menschen wiederzu-
finden, wenn irgendein Glaube sie erhebt. Die Jakobiner
der Schreckenstage waren ebenso tief religios wie die Ka-
tholiken der Inquisition, und ihr grausamer Eifer ent-
sprang der gleichen Quelle.

Die Uberzeugungen der Massen nehmen die Eigenschaften
der blinden Unterwerfung, der grausamen Unduldsamkeit
und des Bediirfnisses nach Verbreitung an, die mit dem
religiosen Gefiihl verbunden sind, so dafl man also sagen
kann, alle ihre Uberzeugungen haben eine religiése Form.
Der Held, dem die Masse zujubelt, ist in der Tat ein Gott
fur sie. Napoleon war es fiinfzehn Jahre lang, und keine
Gottheit hat eifrigere Anbeter gehabt; auch sandte keine
die Menschen leichter in den Tod. Die Heiden- und Chri-
stengotter iibten niemals eine vollkommenere Herrschaft
iiber die Seelen aus.

Alle Stifter religiéser und politischer Glaubensbekenntnisse
haben sie nur dadurch begriindet, daf3 sie es verstanden,
den Massen jene Gefiithle des religiosen Fanatismus ein-
zufloflen, die bewirken, dafl der Mensch sein Gliick in der
Anbetung findet, und ihn dazu treiben, sein Leben fiir sein
Idol zu opfern. So war es zu allen Zeiten. In seinem scho-
nen Buch iiber das romische Gallien macht Pustel de Cou-
langes darauf aufmerksam, daff das romische Kaiserreich
sich keineswegs durch seine Kraft, sondern durch die reli-
giose Bewunderung erhielt, die es einflofite. ,Es wire in
der Geschichte ohne Beispiel®, sagt er mit Recht, ,daf3 eine
Regierung, die von der Bevolkerung verabscheut wird,
funf Jahrhunderte gewiahrt hitte ... Es wire unerkldrlich,
dafl dreiflig Legionen des Kaiserreichs hundert Millionen
Menschen zum Gehorsam zwingen konnten.“ Sie gehorch-
ten aber nur, weil der Kaiser, der die Grofle Roms ver-
korperte, einmiitig als Gott verehrt wurde. Im kleinsten
Flecken des Reiches besafy der Kaiser seine Altdre. ,In
jener Zeit sah man von einem Ende des Reiches bis zum
andern in den Seelen eine neue Religion entstehen, deren
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Gottheiten die Kaiser selbst waren. Einige Jahre vor dem
christlichen Zeitalter errichtete ganz Gallien, welches durch
sechzig Stddte vertreten wurde, dem Augustus gemeinsam
einen Tempel bei Lyon ... Seine Priester, die von der
Gesamtheit der gallischen Stddte gewidhlt wurden, waren
die ersten Personlichkeiten des Landes ... Man kann un-
moglich dies alles der Furcht und der knechtischen Unter-
werfung zuschreiben. Ganze Vélker sind nicht knechtisch
und sind es nicht drei Jahrhunderte lang. Nicht allein die
Hoflinge verehrten den Fiirsten, sondern Rom; und nicht
Rom allein, auch Gallien, Spanien, Griechenland und
Asien.”

Heutzutage besitzen die meisten grofien Seeleneroberer
keine groflen Altire mehr, wohl aber Statuen oder Bilder,
und der Kultus, den man mit ihnen treibt, ist von dem
friheren nicht erheblich verschieden. Man fingt an, die
Philosophie der Geschichte ein wenig zu verstehen, wenn
man diesen Angelpunkt der Psychologie der Massen recht
begriffen hat. Fiir die Massen mufl man entweder ein Gott
sein oder man ist nichts.

Das sind nicht nur abergldubische Anschauungen einer
anderen Zeit, die die Vernunft endgiiltig verscheucht hat.
In seinem ewigen Kampf mit der Vernunft wurde das Ge-
fithl nie besiegt. Zwar wollen die Massen die Worte Gott-
heit und Religion, von denen sie so lange beherrscht wur-
den, nicht mehr horen, aber zu keiner Zeit sah man sie so
viele Bildwerke und Altire errichten, wie seit einem Jahr-
hundert. Die Volksbewegung, die unter dem Namen Bou-
langismus bekannt wurde, hat bewiesen, wie leicht die
religiosen Instinkte der Massen der Erneuerung fihig sind.
Damals gab es kein Dorfwirtshaus, in dem nicht das Bild
des Helden zu finden war. Man schrieb ihm die Macht zu,
allen Ungerechtigkeiten, allen Ubeln abzuhelfen, und Tau-
sende von Menschen hitten ihr Leben fiir ihn hingegeben.
Welchen Platz hitte er in der Geschichte eingenommen,
wenn sein Charakter mit der Legende Schritt gehalten
hitte!
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Auch ist es eine tiberfliissige Banalitdt, zu wiederholen, die
Massen bediirften einer Religion. Denn alle politischen,
religiosen und sozialen Glaubenslehren finden bei ihnen
nur Aufnahme unter der Bedingung, daf3 sie eine religiése
Form angenommen haben, die sie jeder Auseinandersetzung
entzieht. Wenn es moglich wire, die Massen zu bewegen,
den Atheismus anzunehmen, so wiirde er ganz zum un-
duldsamen Eifer eines religiosen Gefiithls und in seinen
dufleren Formen bald zu einem Kultus werden. Ein merk-
wiirdiges Beispiel bietet uns die Entwicklung der kleinen
positivistischen Sekte. Sie gleicht jenem Nihilisten, dessen
Geschichte der tiefgriindige Dostojewskij uns erzahlt. Vom
Geiste erleuchtet, zerbrach er eines Tages die Bildwerke
der Gottheiten und Heiligen, die den Altar seiner Kapelle
schmiickten, 16schte die Kerzen aus und ersetzte, ohne
einen Augenblick zu zoégern, die zerstorten Bilder durch
die Werke einiger atheistischer Philosophen; dann ziindete
er pietitvoll die Kerzen wieder an. Der Gegenstand seines
religiosen Glaubens war ein andrer geworden, aber kann
man behaupten, dafl sich seine religiosen Gefiihle geandert
hatten?

Ich wiederhole noch einmal: gewisse historische Ereignisse,
und zwar gerade die wichtigsten, kann man nur verstehen,
wenn man die Form, welche die Uberzeugungen der Mas-
sen stets annehmen, in Rechnung stellt. Viele soziale Er-
scheinungen sollten lieber von Psychologen als von Natur-
forschern studiert werden. Unser grofler Historiker Taine
hat die Revolution nur als Naturforscher studiert, und so
ist ihm die wirkliche Entwicklung der Ereignisse recht oft
verborgen geblieben. Er hat die Tatsachen vorziiglich be-
obachtet, aber da er die Massenpsychologie nicht geniigend
erforscht hatte, konnte sie der berithmte Schriftsteller nicht
immer aus den Ursachen erklidren. Da die Tatsachen ihn
durch ihre Blutigkeit und Wildheit und ihren Anarchismus
erschreckten, so erschienen ihm die Helden in dem groflen
Epos nur als eine Horde epileptischer Wilder, die sich
ziigellos ihren Trieben hingaben. Die Gewalttaten der Re-
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volution, ihre Metzeleien, ihr Bediirfnis nach Verbreitung,
ihre Kriegserklirung an alle K6nige sind nur zu erkldren,
wenn man bedenkt, daf3 sie zur Befestigung eines neuen
religiosen Glaubens dienten. Die Reformation, die Bartho-
lomdusnacht, die Religionskriege, die Inquisition, die
Schreckenstage sind Erscheinungen derselben Art unter dem
Einflu3 dieser religiosen Gefiihle, die notwendig dazu fiih-
ren, mit Feuer und Schwert alles auszurotten, was sich der
Einfithrung des neuen Glaubens entgegenstellt. Das Ver-
fahren der Inquisition und der Schreckenstage ist das aller
wahrhaft Uberzeugten; sie wiren keine Gliubigen, wenn
sie anders verfiihren.

Umwilzungen gleich jenen, die ich erwihnte, sind nur
moglich, wenn die Massenseele sie ins Leben ruft. Die un-
umschranktesten Gewaltherrscher konnten sie nicht ent-
fesseln. Die Historiker, die uns die Bartholoméusnacht als
das Werk eines Konigs zeigen, kennen die Psychologie der
Massen ebensowenig wie die der Konige. Solche Kund-
gebungen konnen nur der Massenseele entspringen. Die
unumschriankteste Macht des eigenméchtigsten Herrschers
reicht kaum weiter als zu einer geringen Beschleunigung
oder Verzogerung des Zeitpunktes. Nicht die Konige haben
die Bartholomé&usnacht, die Religionskriege verursacht, und
nicht Robespierre, Danton oder Saint-Just waren die Ur-
heber der Schreckenstage. Hinter solchen Ereignissen findet
man immer wieder die Seele der Massen.






ZWEITES BUCH

DIE MEINUNGEN UND GLAUBENSLEHREN
DER MASSEN



1. KAPITEL

Entfernte Triebkrdifte der Glaubenslehren und
Meinungen der Massen

Wir haben bisher den geistigen Zustand der Massen stu-
diert. Wir kennen die Art ihres Fithlens, Denkens, Schlie-
Blern. Nun wollen wir sehen, auf welche Weise ihre Mei-
nungen und Glaubenslehren entstehen und sich befestigen.
Zwei verschiedene Arten von Triebkriften bestimmen diese
Meinungen und Glaubenslehren: mittelbare und unmittel-
bare Triebkrifte.

Die mittelbaren Triebkrifte befihigen die Massen zur An-
nahme gewisser Uberzeugungen und verhindern das Ein-
dringen anderer. Sie bereiten den Boden, auf dem man
plotzlich neue Ideen hervorsprieflen sieht, deren Kraft und
Wirkung Staunen erregen, die aber nur scheinbar plotzlich
sind. Der Ausbruch und die Verwirklichung gewisser Ideen
bei den Massen zeigen oft eine blitzartige Plotzlichkeit.
Doch das ist nur die oberflichliche Wirkung, hinter der
man meistens eine lange Vorarbeit suchen muf3.

Dieser langen Arbeit, ohne die sie wirkungslos bleiben
wiirden, iibergeordnet sind die unmittelbaren Antriebe, die
die lebendige Uberzeugung der Massen hervorrufen - also
der Idee ihre Gestalt geben und sie mit all ihren Folgen
entfesseln. Diese unmittelbaren Triebkrifte sind der An-
laB3 fiir das Auftauchen der Entschliisse, die eine Gesamt-
heit zu einer jihen Erhebung fiihren - durch sie bricht
ein Aufruhr los oder wird ein Streik beschlossen, sie brin-
gen durch riesige Stimmenmehrheit einen Menschen zur
Macht oder stiirzen eine Regierung. Bei allen grofien Ge-
schehnissen der Geschichte kann man die ununterbrochene
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Wirkung dieser beiden Arten von Triebkriften feststellen.
Als eins der klarsten Beispiele konnte man die Franzosische
Revolution anfithren, deren mittelbare Antriebe die Kri-
tiken der Schriftsteller und die Erpressungen des Adels
waren. Die so vorbereitete Massenseele war infolgedessen
leicht aufzuriitteln durch unmittelbare Antriebe, wie die
Ansprachen der Redner und den Widerstand des Hofes
gegen unbedeutende Reformen.

Zu den mittelbaren Triebkriften gehoren allgemeine Fak-
toren, die allen Glaubensbekenntnissen und Anschauungen
zugrunde liegen, das sind: die Rasse, die Uberlieferungen,
die Zeit, die Einrichtungen und die Erziehung.

Wir wollen ihre jeweilige Aufgabe untersuchen.

§ 1. Die Rasse

Als ein Antrieb ersten Ranges ist die Rasse zu betrachten,
denn sie ist allein schon viel bedeutender als alle tibrigen.
Ich habe sie in einer andern Schrift geniigend untersucht
und brauche hier nicht ausfithrlich darauf zurtickzukom-
men. Ich zeigte in jener Schrift, was eine geschichtliche
Masse ist und daf}, wenn sich ihre Charaktermerkmale ge-
bildet haben, ihre Glaubenslehren, ihre Einrichtungen, ihre
Kunst, kurz, alle ihre Kulturelemente den dufleren Aus-
druck ihrer Seele bilden. Die Kraft der Rasse ist so grof,
dafl kein Element von einem Volk zum andern iibergehen
konnte, ohne die tiefgehendsten Umwandlungen zu er-
fahren'. Die Umgebung, die Umsténde, die Ereignisse spie-
geln die augenblicklichen sozialen Einfliisse wider. Sie kon-
nen von bedeutender Wirkung sein, aber dieser Einfluf} ist
stets nur ein augenblicklicher, wenn er im Gegensatz zu den
Rasseneinfliissen, d.h. zu der ganzen Ahnenreihe steht.

' Da diese Lehre noch sehr neu ist und ohne sie die Geschichte vollig un-
verstindlich bleibt, so habe ich ihrer Darlegung mehrere Kapitel meines Wer-
kes ,,Die psychologischen Gesetze der Volkerentwicklung gewidmet. Der Leser
wird daraus ersehen, daf3, obwohl der Schein triigt, weder die Sprache noch
die Religion, noch die Kiinste, noch irgendein Kulturelement tiberhaupt un-
verandert von einem Volk zum andern iibergehen kann.
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Wir werden noch in mehreren Kapiteln dieser Arbeit
Gelegenheit haben, auf den Einflufl der Rasse zuriickzu-
kommen und zu zeigen, daf er stark genug ist, die Sonder-
merkmale der Massenseele zu beherrschen. Daraus ergibt
sich der Umstand, dafl die Massen der verschiedenen Lin-
der in ihrem Glauben und Verhalten sehr betrachtliche
Unterschiede aufweisen und nicht auf die gleiche Weise zu
beeinflussen sind.

§ 2. Die Uberlieferungen

Die Uberlieferungen umfassen die Ideen, Bediirfnisse und
Gefiithle der Vorzeit, Sie bilden die Einheit der Rasse und
lasten mit ihrem ganzen Gewicht auf uns.

Seit die Embryologie den ungeheuren Einfluf3 der Ver-
gangenheit auf die Entwicklung der Wesen gezeigt hat,
haben sich die biologischen Wissenschaften gewandelt, und
die historischen werden es auch tun, wenn dieser Gedanke
weiter verbreitet sein wird. Noch ist er nicht hinreichend
bekannt, und viele Staatsminner sind damit auf dem
Standpunkt der Theoretiker des vergangenen Jahrhunderts
stehengeblieben, dafl sie glauben, eine Gesellschaft konne
mit ihrer Vergangenheit brechen und allein durch die Kraft
der Vernunft von Grund auf erneuert werden.

Ein Volk ist ein Organismus, der durch die Vergangenheit
geschaffen wurde. Wie alle Organismen kann er sich nur
durch langsame Anhéufung von Erbmasse verédndern.

Die wahren Fiithrer der Volker sind die Uberlieferungen;
und wie ich schon mehrmals wiederholte, nur die dufleren
Formen veridndern sich leicht. Ohne Uberlieferung, d.h.
ohne Volksseele ist keine Kultur moéglich. So bestanden
denn auch die beiden grofien Aufgaben des Menschen, seit
er auf der Welt ist, in der Schaffung eines Netzes von
Uberlieferungen und in ihrer Zerstorung nach Verbrauch
ihrer niitzlichen Wirkungen. Keine Kultur ohne beharrende
Uberlieferungen, ohne ihre langsame Ausschaltung kein
Fortschritt. Die Schwierigkeit besteht darin, das richtige
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Gleichgewicht zwischen Beharrung und Verdnderlichkeit zu
finden. Diese Schwierigkeit ist ungeheuer. Hat ein Volk
durch viele Geschlechter seine Gewohnheiten zu sehr er-
starren lassen, so kann es sich nicht mehr indern und wird,
wie China, unfihig zur Vervollkommnung. Selbst gewalt-
same Veranderungen bleiben wirkungslos, denn dann wer-
den entweder die zerrissenen Glieder der Kette wieder
zusammengeschweift, und die Vergangenheit nimmt ihre
Herrschaft unverdndert wieder auf, oder die Bruchstiicke
bleiben getrennt und dann folgt der Anarchie bald die
Entartung.

Es ist also die Aufgabe eines Volkes, die Einrichtungen der
Vergangenheit zu bewahren, indem es sie nur nach und
nach verdndert. Die Romer im Altertum und die Eng-
lander in der Neuzeit sind fast die einzigen, die sie ver-
wirklicht haben.

Gerade die Massen, und namentlich die Massen, aus denen
sich die Klassen zusammensetzen, sind die zdhesten Be-
wahrer der uberlieferten Ideen und widersetzen sich am
hartnickigsten ihrem Wechsel. Ich habe bereits auf den
konservativen Geist der Massen hingewiesen und gezeigt,
daf3 viele Revolten nur auf eine Verinderung von Worten
hinauslaufen. Gegen Ende des 18. Jahrhunderts konnte
man angesichts der zerstérten Kirchen, der verjagten oder
guillotinierten Priester, der allgemeinen Verfolgung des
katholischen Kultus glauben, die alten religiosen Ideen
hitten alle Macht eingebiifit; und doch mufite nach einigen
Jahren infolge allgemeiner Forderungen der abgeschaftte
Kultus wieder eingesetzt werden.

' Der Bericht des alten Konventsmitgliedes Fourcroy, den Taine anfiihrt, ist
in dieser Hinsicht sehr klar: ,Was man tberall von der Feier des Sonntags
und dem Kirchenbesuch sieht, beweist, dafl die Masse der Franzosen zu den
alten Gebrduchen zuriickkehren will, und es ist nicht mehr an der Zeit, sich
diesem nationalen Hang zu widersetzen. Die grofle Masse der Menschen
braucht Religion, einen Kultus und Priester. Es ist ein Irrtum einiger moder-
ner Philosophen, dem ich selbst verfallen war, an die Mdoglichkeit einer Bil-
dung zu glauben, die verbreitet genug wire, um die religiosen Vorurteile zu
zerstéren: sie sind fir die griile Anzahl der Ungliicklichen eine Quelle des

Trostes ... Man mufl daher der Masse des Volkes ihre Priester, ihre Altire
und ihren Kultus lassen.
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Kein Beispiel konnte besser die Macht der Gewohnheit
iber die Menschenseele zeigen. Die furchtbarsten Idole
werden nicht in den Tempeln beherbergt, und die gewalt-
tatigsten Tyrannen wohnen nicht in den Palésten. Sie wi-
ren leicht zu stiirzen. Aber die unsichtbaren Herren, die
unsere Seelen beherrschen, entziehen sich jedem Angriff
und geben nur der langsamen Abnutzung durch die Jahr-
hunderte nach.

§ 3. Die Zeit

Einer der wirksamsten Faktoren in den gesellschaftlichen
wie in den sozialen Fragen ist die Zeit. Sie ist der wahre
Schopfer und der grofie Zerstorer. Sie hat die Berge aus
Sandkornern aufgebaut und die winzige Zelle der geo-
logischen Urzeit zur menschlichen Wiirde erhoben, Die
Einwirkung der Jahrhunderte geniigt, um jede beliebige
Erscheinung umzuformen. Mit Recht sagt man, daf3 eine
Ameise, die Zeit genug hitte, den Montblanc abtragen
konnte. Ein Wesen, das die magische Gewalt besifle, die
Zeit nach Belieben zu verdndern, hitte die Macht, die von
den Gldubigen ihren Géttern zugeschrieben wird.

Aber wir haben uns hier nur mit dem Einfluf3 der Zeit
auf die Entstehung der Anschauungen der Massen zu be-
schiftigen. Unter diesem Gesichtspunkt ist ihre Wirkung
ebenfalls ungeheuer. Sie hilt die groflen Krifte, wie die
der Rasse, die sich nicht ohne sie bilden konnen, in ihrer
Abhingigkeit. Sie 143t alle Glaubenslehren entstehen und
absterben. Von ihr empfangen sie ihre Macht, und sie ent-
zieht sie ihnen auch wieder.

Die Zeit bereitet die Meinungen und Glaubensbekenntnisse
der Massen vor, d.h. den Boden, auf dem sie keimen.
Daraus folgt, daf3 gewisse Ideen nur zu einer bestimmten
Zeit, dann nicht mehr zu verwirklichen sind. Die Zeit
hauft unermeflliche Uberreste von Glaubensbekenntnissen
und Gedanken an, denen die Ideen eines Zeitalters ent-
springen. Sie keimen nicht durch Zufall und Ungeféhr.
Thre Wurzeln reichen tief in die Vergangenheit. Wenn sie
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blithen, so hatte die Zeit ihre Bliite vorbereitet, und um
ihren Ursprung zu erfassen, mufl man stets zuriickgehen.
Sie sind Tochter der Vergangenheit und Miitter der Zu-
kunft, stets aber Sklavinnen der Zeit.

So ist denn die Zeit unsere wahre Meisterin, und man
braucht sie nur walten zu lassen, um zu sehen, wie alle
Dinge sich wandeln. Heute beunruhigen uns die bedroh-
lichen Anspriiche der Massen, und die Zerstérungen und
Umwilzungen, die sie ahnen lassen. Die Zeit allein wird
es auf sich nehmen, das Gleichgewicht wieder herzustellen.
»Keine Ordnung®, schreibt treffend Lavisse, ,wurde an
einem Tage gegriindet. Die politischen und sozialen Orga-
nisationen sind Werke, die Jahrhunderte erfordern; der
Feudalismus bestand Jahrhunderte lang formlos und chao-
tisch, bevor er seine Richtlinien fand; die absolute Mon-
archie bestand ebenfalls durch Jahrhunderte, bis sie regel-
rechte Herrschaftsmittel herausbildete, und es gab grofle
Verwirrungen in diesen Ubergangszeiten.”

§ 4. Die politischen und sozialen Einrichtungen

Der Gedanke, Einrichtungen konnten den Ubeln der Ge-
sellschaft abhelfen, der Fortschritt der Nationen sei die
Folge der Vervollkommnung der Verfassungen und Regie-
rungen, und die sozialen Umwandlungen kénnten sich
durch Erlasse vollziehen, dieser Gedanke ist noch ganz
allgemein verbreitet. Die Franzosische Revolution nahm
ihn zum Ausgangspunkt, und die sozialen Lehren der
Gegenwart stiitzen sich auf ihn.

Ununterbrochene Erfahrungen konnten diesen fiirchter-
lichen Wahn nicht ernstlich erschiittern. Vergebens haben
die Philosophen und Historiker versucht, seine Sinnlosig-
keit zu beweisen. Immerhin war es ein Leichtes fiir sie,
zu zeigen, dafl alle Einrichtungen Tochter der Ideen, Ge-
fithle und Sitten sind, und daf§ diese Ideen, Gefiihle und
Sitten nicht dadurch umgestaltet werden, dafl man die
Gesetze umgestaltet. Ein Volk wihlt die meisten Einrich-
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tungen nicht nach Belieben, ebensowenig wie es die Farbe
seiner Augen oder Haare wihlt. Einrichtungen und Regie-
rungsformen sind ein Rasseerzeugnis. Weit entfernt davon,
die Schopfer einer Epoche zu sein, sind sie deren Geschopfe.
Die Volker werden nicht nach ihren augenblicklichen Lau-
nen, sondern ihrem Charakter gemifd regiert. Die Bildung
einer Staatsordnung erfordert Jahrhunderte, und Jahr-
hunderte braucht es zu ihrer Wandlung. Die Einrichtungen
haben keinen unmittelbaren Wert, sie sind an sich weder gut
noch schlecht. Zu einer bestimmten Zeit konnen sie fiir
ein bestimmtes Volk gut und fiir ein anderes grund-
schlecht sein.

Ein Volk hat also keineswegs die Macht, seine Einrich-
tungen wirklich zu verdndern. Gewif3 kann es um den
Preis gewaltsamer Revolutionen ihre Namen dndern, aber
der Kern bleibt derselbe. Die Namen sind nur leere Eti-
ketten, die ein Historiker, der sich mit dem wahren Wert
der Dinge befafit, nicht in Rechnung zu ziehen braucht.
So ist England' das demokratischste Land der Welt, ob-
wohl es eine monarchistische Regierung hat, wiahrend in den
spanisch-amerikanischen Republiken trotz ihrer demokrati-
schen Verfassung die hirteste Despotie herrscht. Nicht die
Regierung, sondern der Charakter der Volker bestimmt
ihre Schicksale. Diese Wahrheit habe ich in einer friihe-
ren Arbeit mit Hilfe bestimmter Beispiele zu begriinden
versucht.

Es ist also ein kindisches Unterfangen, eine zwecklose
rhetorische Ubung, die Zeit mit der Anfertigung von Ver-
fassungen zu vergeuden. Die Notwendigkeit und die Zeit
tibernehmen ihre Ausarbeitung, wenn man sie nur walten
lafit. Der grofle Historiker Macaulay zeigt in einem Satz,
der von den Politikern aller lateinischen Linder auswendig

' Das erkennen, selbst in den Vereinigten Staaten, die entschiedensten Repu-
blikaner. Die amerikanische Zeitung ,,Forum® gibt dieser Meinung, die ich
nach der ,Review of Reviews“ vom Dezember 1894 wiedergebe, bestimmten
Ausdruck: ,Selbst die glithendsten Feinde der Aristokratie diirfen nie ver-
gessen, dafl heute England das demokratischste Land der Erde ist, in dem die
Rechte des einzelnen am meisten geachtet werden und die einzelnen die meiste
Freiheit besitzen.“
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gelernt werden miifite, dafl die Angelsachsen es so mach-
ten. Nachdem er die scheinbaren Wohltaten der Gesetze,
vom Standpunkt der reinen Vernunft ein Chaos von Un-
sinnigkeiten und Widerspriichen, angefiihrt hat, vergleicht
er die Dutzende von Verfassungen, die in den Erschiitte-
rungen der lateinischen Voélker Europas und Amerikas
untergegangen sind, mit der Verfassung Englands und
zeigt, daf diese sich nur duflerst langsam, stiickweise, unter
dem Einflufl unmittelbarer Notwendigkeit veridnderte, aber
niemals durch berechnete Vernunftgriinde. ,,Sich nie um
die Anordnung, wohl aber um die Niitzlichkeit kiimmern,
nie eine Ausnahme beseitigen, nur weil es eine Ausnahme
ist, nie eine Neuerung einfiihren, es sei denn, es mache sich
eine Unzutraglichkeit fithlbar, und auch dann nur gerade
so viel erneuern, daf3 diese Unzutriglichkeit abgestellt
wird, nie einen Antrag stellen, der iiber den Einzelfall, den
man behandelt, hinausgeht: Das sind die Regeln, die seit
den Zeiten Johannes bis zum Zeitalter Viktorias unsere
250 Parlamente allgemein geleitet haben.”

Man miifite die Gesetze und Einrichtungen eines jeden
Volkes eins nach dem andern vornehmen, um zu zeigen,
in welchem Mafle sie der Ausdruck der Bediirfnisse ihrer
Rasse und deshalb nicht gewaltsam umzuwandeln sind.
Man kann sich mit den Vorteilen und Ubelstinden der
Zentralisation philosophisch auseinandersetzen, wenn wir
aber sehen, wie ein Volk, das aus verschiedenen Rassen
besteht, tausendjiahrige Anstrengungen macht, um Schritt
fiir Schritt diese Zentralisation zu erreichen, wenn wir
feststellen, daf3 eine grofle Revolution, deren Ziel die Zer-
trimmerung aller Einrichtungen der Vergangenheit war,
sich genotigt sah, diese Zentralisation nicht allein anzu-
erkennen, sondern sogar zu tiibertreiben, so kénnen wir
sagen, sie ist das Ergebnis gebieterischer Notwendigkeiten,
eine unmittelbare Folge des Daseins, und kénnen nur den
Mangel an Weitblick bei den Politikern, die von ihrer
Authebung reden, beklagen. Wenn durch einen Zufall ihre
Meinung siegte, so wire dieser Erfolg das Signal zu einer
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tiefgreifenden Anarchie’, die obendrein zu einer viel driik-
kenderen Zentralisation als der fritheren fithren wiirde.

Aus dem Vorstehenden ist zu schlieflen, dafl man in den
Einrichtungen nicht das Mittel zu suchen hat, die Seelen
der Massen nachhaltig zu bewegen. Gewisse Lander mit
demokratischen Einrichtungen, wie die Vereinigten Staaten,
blihen wunderbar auf, wihrend andre, wie die spanisch-
amerikanischen Republiken, trotz durchaus dhnlicher Ein-
richtungen, in der traurigsten Anarchie dahinleben. Diese
Einrichtungen haben ebensowenig mit der Grofle der einen
wie mit dem Niedergang der andern zu tun. Die Volker
werden immer von ihrem Charakter beherrscht, und alle
Einrichtungen, die sich diesem Charakter nicht innig an-
schmiegen, sind nichts als ein ausgeliehenes Gewand, eine
voriibergehende Verkleidung. Gewif$ hat es blutige Kriege
und gewaltige Revolutionen gegeben, um Einrichtungen
einzufithren, denen man wie den Reliquien der Heiligen
die tibernatiirliche Macht zuschreibt, das Gliick hervorzu-
zaubern. In gewissem Sinne koénnte man sagen: Einrich-
tungen wirken auf die Massenseele, da sie solche Erhebun-
gen verursachen. In Wahrheit sind es nicht die Einrich-
tungen, die so wirken, denn wir wissen, daf} sie siegend
oder besiegt, an sich keinerlei Wert besitzen. Wenn wir
ihren Siegeszug verfolgen, verfolgen wir nur Tauschungen.

§ 5. Unterricht und Erziehung

An erster Stelle unter den herrschenden Gedanken unsrer
Zeit steht die Idee, der Unterricht habe den bestimmten

' Wenn man die tiefgehenden religiésen und politischen Uneinigkeiten, welche
die verschiedenen Gebiete Frankreichs trennen, mit den separatistischen Ten-
denzen vergleicht, die in der Revolutionszeit auftraten und sich von neuem
gegen Ende des deutsch-franzésischen Krieges zeigten, so sieht man, dafl die
verschiedenen Rassen, die auf unserem Boden leben, noch lange nicht mit-
einander verschmolzen sind. Die kraftvolle Zentralisation und die Schaffung
kiinstlicher Departements zum Zweck der Vermischung der fritheren Provin-
zen, waren gewifl das niitzlichste Werk der Revolution. Kénnte die Dezen-
tralisation, von der heute kurzsichtige Geister so viel reden, bewerkstelligt
werden, so wiirde sie unfehlbar zu den blutigsten Kidmpfen fithren. Das zu
verkennen, heiflt unsre Geschichte vollig vergessen.
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Erfolg, die Menschen zu bessern und sogar einander dhn-
lich zu machen. Nur durch seine Wiederholung ist dieser
Satz schliefllich zu einem der unerschiitterlichsten Sitze
der Demokratie geworden. Er ist ebenso unantastbar ge-
worden, wie einst die Dogmen der Kirche.

Aber in diesem Punkt, wie in so vielen anderen, stehen
die Ideen der Demokratie in schirfstem Gegensatz zu den
Ergebnissen der Psychologie und der Erfahrung. Mehrere
hervorragende Philosophen, besonders Herbert Spencer,
konnten leicht beweisen, dafl der Unterricht den Men-
schen weder sittlicher noch glicklicher macht, dafl er die
Instinkte und Leidenschaften des Menschen nicht éndert
und, schlecht geleitet, oft mehr Schaden als Nutzen bringt.
Die Statistiker bestitigen diese Ansicht, indem sie zeigen,
dafy die Kriminalitdt mit der Verbreitung des Unterrichts
oder wenigstens einer gewissen Art des Unterrichts zu-
nimmt; dafl die drgsten Feinde der Gesellschaft, die Anar-
chisten, oft aus den Besten der Schule hervorgehen. Ein
hoher Justizbeamter, Adolphe Guillot, berichtet, dafl man
jetzt dreitausend gebildete auf tausend ungebildete Ver-
brecher rechnen kann, und daf} innerhalb fiinfzig Jahren
das Verbrechertum von 227 auf 552 von hunderttausend
Einwohnern gestiegen ist, was einen Zuwachs von 133 Pro-
zent bedeutet. Er hat auch, in Ubereinstimmung mit seinen
Kollegen, festgestellt, daf3 die Kriminalitdt besonders bei
den jungen Leuten zunimmt, bei denen die unentgeltliche
Pflichtschule an die Stelle des Lehrherrn getreten ist.

Gewif3 hat niemals jemand behauptet, dafl gut geleiteter
Unterricht keine praktischen, sehr niitzlichen Ergebnisse
haben konnte, wenn auch nicht in sittlicher Hinsicht, so
doch in bezug auf die Entfaltung der beruflichen Fihig-
keiten. Leider haben, besonders seit dreiflig Jahren, die
lateinischen Vélker ihre Unterrichtsformen auf ganz falschen
Voraussetzungen aufgebaut und beharren trotz der Beobach-
tungen der hervorragendsten Képfe in ihren bedauerlichen
Irrtimern. Ich selbst habe in verschiedenen Schriften® ge-
' Vgl. ,Psychologie des Sozialismus®; ,,Psychologie der Erziehung®.
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zeigt, dafl unsere gegenwirtige Erziehung die Mehrzahl
derer, denen sie zuteil wurde, in Feinde der Gesellschaft
verwandelt, die vielfach die Gefolgschaft der schlimmsten
Formen des Sozialismus bilden.

Die erste Gefahr dieser Erziehung, die treffend als latei-
nisch gekennzeichnet wird, beruht auf einem psychologi-
schen Grundirrtum, sich einzubilden, die Intelligenz ent-
wickle sich durch Auswendiglernen von Lehrbiichern. Ferner
bemiitht man sich, soviel als moglich zu lehren, und von
der Volksschule bis zur Doktor- oder Staatspriifung hat
der junge Mann sich nur mit dem Inhalt von Biichern voll-
zustopfen, ohne jemals sein Urteil oder seine Entschluf3-
kraft zu tiben. Der Unterricht besteht fiir ihn im Hersagen
und Gehorchen. ,,Aufgaben lernen, eine Grammatik oder
einen Abrif auswendig wissen, gut wiederholen, gut nach-
machen®, schreibt der ehemalige Unterrichtsminister Jules
Simon, ,das ist eine komische Erziehung, bei der jede An-
strengung nur ein Beweis des Glaubens an die Unfehl-
barkeit des Lehrers ist und dazu fithrt, uns herabzusetzen
und unfihig zu machen.”

Wire diese Erziehung nur nutzlos, so konnte man sich
damit begniigen, die ungliicklichen Kinder zu bedauern,
denen man statt vieler notwendiger Dinge lieber die
Genealogie der Sohne Chlotars, die Kimpfe zwischen Neu-
strien und Austrasien oder zoologische Einteilungen bei-
bringt; aber sie bildet eine viel ernstere Gefahr, sie be-
wirkt bei dem, der sie genossen hat, einen heftigen Wider-
willen gegen die Verhiltnisse, in denen er geboren ist, und
den nachdriicklichen Wunsch, aus ihnen herauszukommen.
Der Arbeiter will nicht mehr Arbeiter, der Bauer nicht
mehr Bauer bleiben, und der letzte Kleinbiirger sieht fiir
seine S6hne keine andere Moglichkeit als die Laufbahn
eines festbesoldeten Staatsbeamten. Anstatt die Menschen
fiir das Leben vorzubereiten, bereitet die Schule sie nur
fir 6ffentliche Amter vor, in denen man ohne einen Schim-
mer von Tatkraft Erfolg haben kann. Sie erzeugt am Fufle
der sozialen Leiter die proletarischen Heere, die mit ihrem
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Los unzufrieden und stets zum Aufstand bereit sind; oben
aber unsere leichtfertige, zugleich skeptische und glaubige
Bourgeoisie, mit ihrem tiibertriebenen Vertrauen zur Staats-
vorsehung, die sie gleichwohl unauthérlich beschimpft, weil
sie stets ihre eigenen Fehler der Regierung zuschiebt und
unfihig ist, ohne die Vermittlung der Obrigkeit etwas zu
unternehmen.

Der Staat kann nur eine kleine Anzahl der Anwirter
verwenden, die er mit Hilfe von Handbiichern fabriziert
und dafiir auszeichnet, und a8t die andern ohne Beschif-
tigung. Er mufl sich also dareinfinden, die ersten zu er-
nihren und die andern zu Feinden zu haben. Von der
Spitze bis zum Fufl der sozialen Pyramide belagert heute
das riesige Heer der Anwirter die verschiedenen Amter.
Ein Kaufmann findet schwer einen Stellvertreter in den
Kolonien, aber es gibt Tausende von Kandidaten, die sich
um die bescheidensten offentlichen Stellungen bemiihen.
Das Seinedepartement allein zdhlt zwanzigtausend be-
schiftigungslose Lehrer und Lehrerinnen, die Feld und
Werkstatt verachten und sich an den Staat wenden, um
leben zu konnen. Da die Zahl der Auserwéhlten be-
schrinkt ist, so mufl notwendigerweise die der Unzufrie-
denen ungeheuer grof sein. Sie sind zu allen Revolutionen
bereit, gleichgiiltig unter weichem Fiithrer und zu welchen
Zielen. Der Erwerb unniitzer Kenntnisse ist ein sicheres
Mittel, einen Menschen zum Empérer zu machen'.

' Ubrigens ist dies nicht nur eine besondere Erscheinung bei den lateinischen
Vélkern, man kann sie auch in China feststellen, das ebenfalls von einer
festen Hierarchie von Mandarinen geleitet wird, und wo das Mandarinat wie
bei uns auf dem Wege von Priifungen erlangt wird, deren einziges Erfordernis
das fehlerlose Hersagen dicker Lehrbiicher ist. Das Heer beschiftigungsloser
Gelehrter wird heute in China fiir ein wahres Nationalungliick gehalten. Auch
in Indien hat sich, seitdem die Englinder dort Schulen gegriindet, um die
Eingeborenen zu belehren, nicht um sie zu erziehen, eine besondere Klasse von
Gelehrten, die der Babus, gebildet, die zu unverséhnlichen Feinden der eng-
lischen Macht werden, wenn es ihnen nicht gelingt, eine Anstellung zu er-
halten. Die erste Wirkung des Unterrichts bei alten Babus, ob angestellt oder
ohne Beschiftigung, war ein auflerordentliches Sinken ihrer Sittlichkeit. Ich
habe diesen Punkt in meinem Buch ,Die Kulturen Indiens“ ausfiihrlich be-
handelt. Alle Autoren, die die Halbinsel besuchten, haben das ebenfalls fest-
gestellt.
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Es ist offenbar zu spit, sich einer solchen Strémung ent-
gegenzustemmen. Die Erfahrung allein, die letzte Lehr-
meisterin der Vélker, wird es iibernehmen, uns unsern
Irrtum zu zeigen. Sie allein wird méichtig genug sein, uns
die Notwendigkeit des Ersatzes unserer abscheulichen Lehr-
biicher, unserer klaglichen Priifungen durch einen berufs-
miéfligen Unterricht zu beweisen, der die Jugend befihigt,
zu den Feldern, zu den Werkstitten, zu den kolonialen
Unternehmungen zuriickzukehren, die heute verlassen sind.
Diesen berufsmifligen Unterricht, den alle aufgeklirten
Geister jetzt fordern, empfingen einst unsere Viter, und
die Volker, die heute die Welt durch ihren Willen, ihre
Tatkraft, ihren Unternehmungsgeist beherrschen, haben ihn
sich zu bewahren gewuft. Auf bemerkenswerten Seiten
seiner Biicher, deren wesentlichste Stellen ich spiter an-
fihren werde, hat Taine klar gezeigt, daf} unsere Erzie-
hung einst ungefihr so war wie heute die englische oder
amerikanische Erziehung, und er hat durch einen bedeuten-
den Vergleich zwischen dem lateinischen und angelsich-
sischen System die Folgen der beiden Erziehungsmethoden
ins hellste Licht geriickt. Vielleicht kénnte man noch alle
Unzutréglichkeiten unserer klassischen Bildung hinnehmen,
selbst wenn sie nur Entwurzelte und Unzufriedene heran-
bildete, wenn nur der oberflichliche Erwerb so vieler
Kenntnisse und das liickenlose Hersagen so vieler Lehr-
biicher die Voraussetzungen der Intelligenz heben wiirde.
Ist das aber wirklich der Fall? Ach nein! Urteil, Erfah-
rung, Tatkraft und Charakter sind die Bedingungen des
Erfolges im Leben, sie sind nicht aus Biichern zu lernen.
Biicher sind niitzliche Nachschlagewerke, aber es ist
durchaus unniitz, lange Teilstiicke daraus im Kopf aufzu-
speichern.

Daf} der berufsméflige Unterricht die Intelligenz in einem
Mafle entwickelt, das der klassische Unterricht nie erreicht,
hat Taine sehr gut in folgenden Zeilen gezeigt: ,,Die Ideen
bilden sich nur in ihrer natiirlichen und regelrechten Um-
gebung. Thre Keime werden durch die unzdhligen Wahr-
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nehmungseindriicke genihrt, die der junge Mensch tiglich
in der Werkstatt, im Bergwerk, beim Gericht, im Arbeits-
zimmer, auf der Schiffswerft, im Krankenhaus, beim An-
blick der Werkzeuge, Betriebsstoffe und Unternehmungen,
in Gegenwart der Kunden, der Arbeiter, der Arbeit, des
gut oder schlecht ausgefiihrten, kostspieligen oder gewinn-
bringenden Unternehmens empfangt. Das sind die kleinen
Sonderwahrnehmungen der Augen, des Ohres, der Héinde
und sogar des Geruchs, die unwillkiirlich empfangen und
unbewuflt verarbeitet werden und sich in ihm ordnen, so
dafl sie ihm frither oder spiter die und die neue Ver-
bindung, Vereinfachung, Ersparnis, Vervollkommnung oder
Erfindung eingeben. All dieser wertvollen Verbindungen,
all dieser fiir seine Entwicklung forderlichen, unentbehr-
lichen Moglichkeiten ist der junge Franzose beraubt, und
zwar gerade im fruchtbaren Alter: sieben oder acht Jahre
ist er in einer Schule eingesperrt, fern von unmittelbarer
eigener Erfahrung, die ihm einen genauen und lebendigen
Begriff von den Dingen, den Menschen und den verschie-
denen Umgangsformen gegeben hitte.”

»-.. Wenigstens neun von zehn haben ihre Zeit und ihre
Miihe, mehrere Jahre ihres Lebens, und zwar fruchtbare,
wichtige, ja entscheidende Jahre, verloren: man rechne
zunichst die Hilfte oder zwei Drittel derer, die zur Prii-
fung gehen, ab, ich meine die Abgewiesenen; ferner von
den Zugelassenen, Gepriiften und Ausgezeichneten noch die
Hilfte oder zwei Drittel, nimlich die Uberarbeiteten. Man
hat ihnen zu viel zugemutet, wenn man von ihnen ver-
langte, an einem bestimmten Tage auf einem Stuhl
oder vor einer Tafel zwei Stunden lang fiir eine Menge
von Wissenschaften zum lebenden Nachschlagewerk alles
menschlichen Wissens zu dienen. Tatsdchlich sind sie es an
diesem Tage zwei Stunden lang wirklich oder beinahe
gewesen, aber einen Monat spiter sind sie es nicht mehr.
Sie konnten die Priiffung nicht wieder bestehen; ihre Ge-
déchtnis-Errungenschaften sind zu zahlreich und driickend
und entgleiten unaufhérlich ihrem Geist, und sie machen
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keine neuen. Ihre Geisteskraft hat nachgelassen, der be-
fruchtende Saft ist vertrocknet, der erwachsene Mensch
kommt zum Vorschein, und oft ist es der fertige Mensch.
Ist der in seinem Beruf und verheiratet, so ergibt er sich
drein, sich im Kreise und fiir unabsehbare Zeit immer in
demselben Kreise zu bewegen, er verschanzt sich hinter
seinem beschriankten Amt, das er fehlerlos ausfiillt, ohne
das Geringste dariiber hinaus zu tun. Das ist das Durch-
schnittsergebnis; der Ertrag wiegt die Unkosten bestimmt
nicht auf. In England und Amerika, wo man, wie ehemals,
vor 1789 auch bei uns in Frankreich, den umgekehrten
Prozefl durchmachte, ist der Ertrag ebenso grofl oder
groBler.”

Der hervorragende Historiker zeigt uns dann den Unter-
schied zwischen unserm und dem angelsichsischen System.
Dort geschieht die Belehrung nicht durch das Buch, sondern
durch die Sache selbst. Der Techniker z.B. bildet sich in
einer Fabrik, nie in einer Schule; jeder kann genau den
Grad erreichen, der seiner Intelligenz entspricht, als Ar-
beiter oder Werkmeister, wenn er nicht weiterkann, als
Ingenieur, wenn es seine Fahigkeiten zulassen. Das Ver-
fahren ist fiir die ganze Gesellschaft demokratischer und
niitzlicher, als wenn man die Laufbahn eines Menschen von
einer mehrstiindigen Priifung abhingig macht, die er im
Alter von achtzehn bis zwanzig Jahren abzulegen hat.

»Im Krankenhaus, im Bergwerk, in der Fabrik, beim
Architekten, beim Anwalt macht der in jungen Jahren zu-
gelassene Schiiler seine Lehr- und Probezeit durch, unge-
fahr wie bei uns ein Schreiber in einem Biiro oder ein
Malerlehrling in der Werkstatt. Vorher und bis zu seinem
Eintritt konnte er nur ein paar allgemeine, kurzgefafite
Kurse besuchen, um einen geeigneten Rahmen zu haben,
dem er die Beobachtungen, die er jeden Augenblick macht,
einfiigen kann. Je nach Fdhigkeit hat er in seiner freien
Zeit meist Gelegenheit, einige technische Kurse zu besuchen,
um seine tidglichen Erfahrungen je nach deren Stand zu
verkniipfen. Bei einer derartigen Ausbildung wichst und
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entwickelt sich die praktische Fihigkeit von selbst bis zu
dem Grade, den die Anlagen des Schiilers erreichen koén-
nen, und in der Richtung, die seine kiinftige Tétigkeit, die
besondere Arbeit, der er sich von nun an widmen will, er-
fordert. Auf diese Weise kommt in England und in den
Vereinigten Staaten der junge Mann rasch dazu, alles, was
in ihm ist, aus sich herauszuholen. Mit finfundzwanzig
Jahren und, wenn ihm die Voraussetzungen dazu nicht
fehlen, noch frither ist er ein nitzlicher Arbeiter oder
sogar ein selbstindiger Unternehmer, nicht nur ein Ge-
triebe, sondern noch mehr: ein Antrieb. - In Frankreich,
wo der umgekehrte Ausbildungsgang geherrscht hat und
mit jeder Generation chinesischer wird, ist die Summe der
verlorenen Krifte unermefilich grof3.“

Und der bedeutende Philosoph gelangt zu folgendem Er-
gebnis tber das zunehmende Mifiverhiltnis zwischen un-
serer lateinischen Erziehung und dem Leben:

»Auf allen drei Stufen des Unterrichts, der der Kindheit,
des Knaben- und des Jinglingsalters, ist die theoretische
Vorbereitung auf der Schulbank und aus Biichern verldn-
gert und tberbiirdet worden, im Hinblick auf die Priifung,
den akademischen Grad, das Diplom und das Patent, und
durch die schlechten Mittel, die Anwendung eines unnatiir-
lichen und antisozialen Bildungsganges, die iibermiflige
Hinausschiebung der praktischen Lehre, durch das Internat,
den kiinstlichen Drill und die mechanische Gedichtnis-
tiberfiillung, durch Uberarbeitung ohne Riicksicht auf die
Zukunft, das Mannesalter und die Pflichten des Mannes,
die er bald iiben muf}, durch Vernachlissigung der wirk-
lichen Welt, in die der junge Mensch bald eintreten wird,
der Gesellschaft, die ihn umgibt, der er sich anpassen muf3,
will er nicht von vornherein verzichten, des menschlichen
Daseinskampfes, fiir den er zu seiner Verteidigung und
um sich zu halten im voraus geriistet und gewappnet,
gelibt, abgehirtet sein mufl. Diese unentbehrliche Aus-
riistung, diese Errungenschaft, die wichtiger ist als alle
anderen, diese Tichtigkeit des gesunden Menschenverstan-
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des, des Willens und der Nerven: in unseren Schulen wird
sie nicht gewonnen; ganz im Gegenteil: statt den Menschen
tiichtiger zu machen, machen sie ihn untiichtig fiir seine
néachste und kiinftige Stellung. Daher sind nach dem Ver-
lassen der Schule sein Eintritt in die Welt und seine ersten
Schritte auf dem Felde des praktischen Wirkens nichts als
eine Reihe schmerzlicher Niederlagen, aus denen er ver-
wundet und fiir lange Zeit zermiirbt, verkriippelt hervor-
geht. Es ist eine harte und gefihrliche Probe, bei der das
geistige und sittliche Gleichgewicht erschiittert wird und
Gefahr lauft, nicht wiederhergestellt zu werden. Die Ent-
tduschung kam zu jih und zu vollstindig, der Betrug war
zu grofd und der Ekel zu stark".

Sind wir im vorstehenden von der Massenpsychologie ab-
gewichen? Gewifl nicht. Wenn wir die Ideen und Glau-
bensmeinungen, die heute in ihr keimen und morgen auf-
gehen werden, verstehen wollen, so miissen wir wissen,
wie der Boden dafiir vorbereitet wurde. Der Unterricht,
den die Jugend eines Landes geniefit, erlaubt uns, die
Schicksale dieses Landes ein wenig vorauszusehen. Die Er-
ziehung, die der heutigen Generation zuteil wird, recht-
fertigt die diistersten Ahnungen. Hand in Hand mit dem
Unterricht und der Erziehung veredelt sich die Massenseele
oder verdirbt. Es war daher notwendig, zu zeigen, wie
das gegenwirtige System sie geformt hat und wie die
Masse der Unbeteiligten und Gleichgiiltigen allméhlich zu
einem riesigen Heer Unzufriedener wurde, das bereit ist,
allen Einfliissen der Weltverbesserer und Redner zu folgen.
Die Schule bildet heute Unzufriedene und Anarchisten und
bereitet fiir die lateinischen Volker die Zeiten des Nieder-
gangs vor.

' Taine, Le régime moderne II, 1894, — Es sind fast die letzten Seiten, die
Taine schrieb. Sie fassen die Ergebnisse der langen Erfahrungen des grofien
Denkers ausgezeichnet zusammen. Die Erziehung ist unser einziges Mittel,
die Seele eines Volkes ein wenig zu beeinflussen, und der Gedanke ist tief-
traurig, dafl es fast niemand in Frankreich gibt, der zu begreifen vermag, daf}
unser gegenwirtiger Unterricht eine furchtbare Ursache der Entartung ist.
Anstatt die Jugend zu erheben, erniedrigt und verdirbt er sie.



2. KAPITEL

Unmittelbare Triebkrifte der Anschauungen der Massen

Wir haben die mittelbaren und vorbereitenden Triebkrifte
festgestellt, die der Massenseele besondere Empfianglichkeit
verleihen, indem sie das Aufblithen gewisser Gefiihle und
Ideen bei den Massen ermoglichen. Jetzt haben wir noch
die Triebkrédfte zu untersuchen, die eine unmittelbare
Handlung bewirken konnen. Im nichsten Kapitel werden
wir dann sehen, wie diese Triebkrifte zu benutzen sind,
damit sie all ihre Wirkungen erzielen kénnen.

Der erste Teil dieses Werkes behandelte die Gefiihle, Ideen
und Uberzeugungen von Gesamtheiten (collectivités). Aus
ihrer Kenntnis kann man offenbar die Mittel, die Massen-
seele zu beeinflussen, in allgemeiner Weise feststellen. Wir
wissen bereits, was auf die Einbildungskraft der Massen
Eindruck macht, kennen die Macht der Ubertragung von
Beeinflussungen, besonders jenen, die in bildhafter Form
auftreten. Da aber die moglichen Beeinflussungen ganz ver-
schiedenen Ursprung haben, so konnen auch die Faktoren,
die auf die Massen zu wirken vermégen, recht verschieden
sein; man muf} sie daher gesondert untersuchen. Die Mas-
sen sind so etwas wie die Sphinx der antiken Sage: man
muf} die Fragen, die ihre Psychologie uns stellt, losen oder
darauf gefafit sein, von ihnen verschlungen zu werden.

§ 1. Bilder, Worte und Redewendungen

Beim Studium der Einbildungskraft der Massen fanden
wir, dafl sie namentlich durch Bilder erregt wird. Diese
Bilder stehen einem nicht immer zur Verfiigung, aber man
kann sie durch geschickte Anwendung von Worten und
Redewendungen hervorrufen. Werden sie kunstgerecht an-
gewandt, so besitzen sie wirklich die geheimnisvolle Macht,
die ihnen einst die Adepten der Magie zuschrieben. Sie
rufen in der Massenseele die furchtbarsten Stiirme hervor
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und konnen sie auch besdnftigen. Man kénnte allein aus
den Knochen der Menschen, die der Macht der Worte und
Redewendungen zum Opfer fielen, eine hohere Pyramide
als die des alten Cheops erbauen. Die Macht der Worte
ist mit den Bildern verbunden, die sie hervorrufen, und
vollig unabhdngig von ihrer wahren Bedeutung, Worte,
deren Sinn schwer zu erkldren ist, sind oft am wirkungs-
vollsten. So z.B. die Ausdriicke Demokratie, Sozialismus,
Gleichheit, Freiheit u.a., deren Sinn so unbestimmt ist,
daf dicke Bidnde nicht ausreichen, ihn festzustellen. Und
doch kniipft sich eine wahrhaft magische Macht an ihre
kurzen Silben, als ob sie die Losung aller Fragen ent-
hielten. In ihnen ist die Zusammenfassung der verschie-
denen unbewufiten Erwartungen und der Hoffnung auf
ihre Verwirklichung lebendig.

Mit Vernunft und Beweisgriinden kann man gewisse Worte
und Redewendungen nicht bekdmpfen. Man spricht sie mit
Andacht vor den Massen aus, und sogleich werden die
Mienen ehrfurchtsvoll, und die Kopfe neigen sich. Viele
sehen in ihnen Naturkrifte oder tibernatiirliche Michte.
Sie rufen in den Seelen groflartige und unbestimmte Bilder
hervor, aber eben das Unbestimmte, das sie verwischt, ver-
mehrt ihre geheimnisvolle Macht. Sie lassen sich mit jenen
furchtbaren Gottheiten vergleichen, die hinter dem Alier-
heiligsten verborgen sind und denen der Andichtige nur
mit Zittern naht.

Da die Bilder, die durch die Worte hervorgerufen werden,
unabhéngig sind von ihrem Sinn, so wandeln sie sich von
Zeitalter zu Zeitalter, von Volk zu Volk, wihrend die
Formeln dafiir die gleichen bleiben. Mit bestimmten Wor-
ten verbinden sich zeitweilig bestimmte Bilder: das Wort
ist nur der Klingelknopf, der sie hervorruft.

Nicht alle Worte und Redewendungen besitzen die Macht,
Bilder hervorzurufen, und es gibt solche, die sich danach
abnutzen und in der Seele nichts mehr hervorrufen. Sie
bleiben dann leerer Schall, dessen Hauptnutzen darin be-
steht, allen, die von ihnen Gebrauch machen, das Denken



BILDER, WORTE UND REDEWENDUNGEN 73

zu ersparen. Mit einem kleinen Vorrat von Redewen-
dungen und Gemeinplétzen, die wir in der Jugend erlern-
ten, besitzen wir alles Notige, um ohne die ermiidende
Notwendigkeit, nachdenken zu miissen, durchs Leben zu
gehen.

Betrachtet man eine bestimmte Sprache, so sieht man,
dafl sich die Worte, aus denen sie sich zusammensetzt, im
Laufe der Zeit nur ziemlich langsam verdndern; aber un-
aufhorlich verdndern sich die Bilder, die sie hervorrufen,
oder der Sinn, den man ihnen unterlegt. Und in einer
anderen Arbeit bin ich daher zu dem Schlufl gekommen,
daf die genaue Ubersetzung einer Sprache, besonders einer
toten Sprache, vollig unmoglich ist. Was tun wir denn in
Wirklichkeit, wenn wir einen franzésischen Ausdruck ins
Lateinische, Griechische oder Sanskrit tibertragen wollen,
oder selbst wenn wir nur versuchen, ein Buch zu ver-
stehen, das vor einigen Jahrhunderten in unserer eigenen
Sprache geschrieben wurde? Wir iibertragen einfach die
Bilder und Vorstellungen, die das moderne Leben in un-
serem Verstand erzeugt hat, auf die vollig verschiedenen
Begriffe und Bilder, die das antike Leben in der Seele von
Rassen hervorbrachte, deren Lebensbedingungen keine Ahn-
lichkeit mit den unsrigen zeigen. Die Menschen der Revo-
lutionszeit glaubten die Griechen und Rémer nachzuahmen
und gaben nur den alten Worten einen Sinn, den sie nie-
mals gehabt hatten. Welche Ahnlichkeit konnte zwischen
den Einrichtungen der Griechen und solchen bestehen, die
heute mit gleichlautenden Worten bezeichnet werden? Was
war eine Republik damals anderes als eine wesentlich
aristokratische, aus einer Vereinigung kleiner Despoten
gebildete Einrichtung, die eine versklavte, in volliger Ab-
hingigkeit gehaltene Masse beherrschte? Diese kommunalen
Aristokratien, die sich auf Sklaverei griindeten, hitten
nicht einen Augenblick ohne sie bestehen kénnen.

Und wie konnte das Wort Freiheit fiir ein Zeitalter, das
die Gedankenfreiheit noch nicht einmal ahnte und keinen
grofleren und tiberdies seltneren Frevel kannte, als iiber
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die Gotter, die Gesetze und die Sitten der Biirgerschaft zu
streiten, dieselbe Bedeutung haben wie fiir uns? Das Wort
Vaterland bedeutete in der Seele eines Atheners oder Spar-
taners die Verehrung Athens oder Spartas, keineswegs aber
Griechenlands, das aus vielen Stadtstaaten bestand, die sich
fortwahrend bekriegten und miteinander wetteiferten.
Welche Bedeutung hatte dasselbe Wort bei den wetteifern-
den Stimmen von verschiedener Rasse, Sprache und Reli-
gion des alten Galliens, die Ciasar so leicht besiegte, weil
er unter ihnen stets Verbiindete hatte? Rom allein verlieh
Gallien ein Vaterland, indem es ihm die politische und
religiose Einheit gab. Doch man braucht gar nicht so weit
zuriickzugehen, knapp zwei Jahrhunderte gentigen: glaubt
man, das Wort Vaterland sei von den franzdsischen Prin-
zen, die sich wie der grofle Condé mit dem Feinde gegen
ihren eigenen Herrscher verbanden, in seiner jetzigen Be-
deutung verstanden worden? Und hatte dasselbe Wort fiir
die Emigranten nicht noch einen ganz andern Sinn als
heutzutage? Sie glaubten den Gesetzen der Ehre zu gehor-
chen, wenn sie Frankreich bekampften, und gehorchten
ihnen damit tatsichlich von ihrem Gesichtspunkt aus, da
das Lehnsgesetz den Vasallen dem Lehnsherrn verband
und nicht dem Lande, und dort, wo sich der Herr befand,
auch das wahre Vaterland war.

Unzihlige Worte haben so ihre Bedeutung im Laufe der
Zeit entscheidend gedndert. Wir konnen nur noch mit
grofler Mithe ihre frithere Bedeutung verstehen. Man muf3
viel lesen, hat man mit Recht gesagt, um nur zu begreifen,
was in den Augen unsrer Grofleltern Worte wie ,der
Konig“ und ,die kénigliche Familie® bedeuteten. Wie steht
es da erst mit schwierigeren Ausdriicken!

Die Worte haben also nur veranderliche und vergéngliche
Bedeutungen, die mit den Zeiten und Voélkern wechseln.
Wollen wir durch sie auf die Massen wirken, so miissen
wir den Sinn kennen, den sie fiir die Massen im gege-
benen Augenblick haben, nicht aber jenen, den sie einst
besaflen oder den sie fiir Personlichkeiten von ganz be-



BILDER, WORTE UND REDEWENDUNGEN 75

sonderer geistiger Beschaffung haben kénnen. Worte sind
ebenso lebendig wie Ideen.

Wenn also die Massen infolge politischer Umwilzungen
oder nach einem Glaubenswechsel einen tiefen Widerwillen
gegen die Bilder haben, die durch bestimmte Worte aus-
gelost werden, so ist es die erste Aufgabe des wahren
Staatsmannes, die Bezeichnungen zu dndern, ohne - wohl-
gemerkt — an die Dinge selbst zu riithren, da diese zu sehr
an eine ererbte Geistesverfassung gebunden sind, als daf3
man sie dndern konnte. Der geistreiche Tocqueville hat
darauf aufmerksam gemacht, dafy die Arbeit des Konsulats
und des Kaisertums vor allen Dingen darin bestand, die
Mehrzahl der Einrichtungen der Vergangenheit mit neuen
Bezeichnungen zu versehen, folglich die Ausdriicke, die in der
Phantasie der Massen verhafite Bilder hervorriefen, durch
andre zu ersetzen, deren Neuheit das unmoglich machte. Die
»Taille” wurde zur Grundsteuer, die ,Gabelle® zur Salz-
steuer, die Verbrauchssteuer zu indirekten Steuern und Zol-
len, die Meister- und Zunfttaxe zur Gewerbesteuer usw.

Eine der wichtigsten Aufgaben der Staatsménner besteht
also darin, die Dinge, die die Massen unter ihren alten
Bezeichnungen verabscheuen, mit volkstiimlichen oder we-
nigstens bedeutungslosen Namen zu taufen. Die Macht der
Worte ist so grof, daf3 gutgewdhlte Bezeichnungen genii-
gen, um den Massen die verhafitesten Dinge annehmbar
zu machen. Taine bemerkt ganz richtig, dafl die Jakobiner
durch Berufung auf die damals sehr volkstimlichen Worte
»Freiheit und ,Briiderlichkeit“ einen Despotismus, der
des Konigreichs Dahomey wiirdig gewesen wire, ein Tri-
bunal wie die Inquisition, und Menschenhekatomben gleich
denen des alten Mexiko heraufbeschworen konnten. Die
Regierungskunst besteht wie die der Rechtsanwilte darin,
dafl man die Worte zu meistern versteht. Eine schwierige
Kunst, denn in derselben Gesellschaft haben die gleichen
Worte fiir die verschiedenen sozialen Schichten oft ganz
verschiedene Bedeutung. Sie gebrauchen anscheinend diesel-
ben Worte, sprechen aber nicht dieselbe Sprache.
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In den vorstehenden Beispielen haben wir als Haupt-
ursache fiir den Bedeutungswandel der Worte besonders
die Zeit in Betracht gezogen. Wollten wir auch die Rasse
heranziehen, so wiirden wir sehen, daf} zu gleicher Zeit bei
Volkern von gleicher Kultur, aber verschiedener Rasse die
gleichen Worte oft ganz verschiedenartigen Vorstellungen
entsprechen. Diese Unterschiede kann man ohne zahlreiche
Reisen nicht kennenlernen und verstehen, und ich will sie
daher nicht hervorheben. Ich beschrinke mich auf die Be-
merkung, dafl gerade die gebrauchlichsten Worte bei den
verschiedenen Vélkern die verschiedenste Bedeutung haben.
So z.B. die Ausdriicke ,Demokratie” und ,Sozialismus®,
die heute soviel gebraucht werden.

Sie entsprechen in Wirklichkeit fiir die lateinische und
die angelsachsische Seele inhaltlich und bildlich véllig ent-
gegengesetzten Vorstellungen. Bei den lateinischen Volkern
bedeutet das Wort Demokratie vor allem die Ausléschung
des Willens und der Tatkraft des einzelnen vor dem Staat.
Dem Staat wird immer mehr aufgeladen, er soll fiihren,
zentralisieren, monopolisieren, fabrizieren. An ihn wenden
sich bestandig alle Parteien ohne Ausnahme: Radikale,
Sozialisten, Monarchisten. Bei den Angelsachsen, nament-
lich bei den Amerikanern, bedeutet dasselbe Wort im
Gegenteil die angespannteste Entfaltung des Willens und
der Personlichkeit, das moglichste Zuriicktreten des Staates,
den man mit Ausnahme der Polizei, des Heeres und der
diplomatischen Beziehungen nichts leiten lafit, nicht einmal
den Unterricht. Dasselbe Wort hat also bei diesen beiden
Voélkern einen vollig entgegengesetzten Sinn'.

§ 2. Die Tduschungen (illusions)

Seit der Morgenrote der Kultur sind die Volker immer
dem Einflufl von Tduschungen ausgesetzt gewesen. Den

' In den ,Psychologischen Gesetzen der Vélkerentwicklung“ habe ich klar
auf den Unterschied hingewiesen, der das lateinische Ideal der Demokratie
von dem angelsdchsischen Ideal der Demokratie unterscheidet.
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Schépfern von Tauschungen haben sie die meisten Tempel,
Bildwerke und Altire errichtet. Frither waren es religiose,
heute sind es philosophische Tduschungen - aber immer
findet man diese furchtbaren Herrscherinnen an der Spitze
aller Kulturen, die nacheinander auf unserm Planeten
blithten. In ihrem Namen stiegen die Tempel Chaldéas
und Agyptens, die Kirchenbauten des Mittelalters empor,
in ihrem Namen wurde ganz Europa vor einem Jahr-
hundert umgewilzt. Es gibt nicht eine einzige unserer
kiinstlerischen, politischen oder sozialen Anschauungen, die
nicht ihren michtigen Stempel triige. Oft schiittelt sie der
Mensch um den Preis furchtbarer Umwilzungen ab, aber
er scheint dazu verdammt zu sein, sie immer wieder auf-
zurichten. Ohne sie hitte er die primitive Barbarei nicht
hinter sich lassen konnen, und ohne sie wiirde er ihr bald
wieder verfallen. Zweifellos sind es leere Schatten, aber
diese Tochter unserer Traume haben die Volker gezwun-
gen, all das zu schaffen, was den Glanz der Kiinste und
die Grofle der Kultur ausmacht.

»~Wenn man alle Kunstwerke und Denkmaéler in den Mu-
seen und Bibliotheken, die dem Einflufy der Religion ihr
Dasein verdanken, zerstéren und auf den Steinen ihrer
Vorhofe zertrimmern kénnte, was bliebe von den grofien
Traumen der Menschheit tibrig?“, schreibt ein Autor, der
die Summe unseres Wissens zieht. ,,Die Daseinsberech-
tigung der Gotter, Helden und Dichter besteht darin, den
Menschen ihren Anteil an Hoffnungen und Tduschungen
zu geben, ohne die sie nicht leben kénnen. Eine Zeitlang
schien die Wissenschaft diese Aufgabe zu tibernehmen. Sie
hat sich aber bei den idealhungrigen Gemiitern um ihr
Ansehen gebracht, weil sie nicht mehr genug zu verspre-
chen wagt, und nicht genug zu liigen weif3.“

Die Philosophen des vergangenen Jahrhunderts widmeten
sich mit Eifer der Zerstorung der religiosen, politischen
und sozialen Tduschungen, von denen unsere Viter viele
Jahrhunderte lang gelebt hatten. Diese Zerstérung lief} die
Quellen der Hoffnung und Ergebung versiegen. Hinter den
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geopferten Chimiren fanden sie die blinden Naturkrifte,
die unerbittlich sind gegen Schwiche und kein Mitleid
kennen.

Trotz all ihrer Fortschritte hat die Philosophie nicht ver-
mocht, den Massen ein Ideal zu bieten, das sie bezaubern
konnte. Da ihnen aber Tduschungen unentbehrlich sind,
so wenden sie sich unwillkiirlich, wie die Motte dem Licht,
den Rednern zu, die sie ihnen bieten. Die grofle Trieb-
kraft der Volkerentwicklung war niemals die Wahrheit,
sondern der Irrtum. Und wenn heute der Sozialismus seine
Macht wachsen sieht, so erklért es sich daraus, dafl er die
einzige Tduschung darstellt, die noch lebendig ist. Wissen-
schaftliche Beweisfithrungen konnen seine Entwicklung
nicht authalten. Seine Hauptstirke liegt darin, dafy er von
Kopfen verteidigt wird, die die Tatsachen der Wirklichkeit
geniigend verkennen, um es zu wagen, den Menschen kithn
das Gliick zu versprechen. Die soziale Tduschung herrscht
heute auf allen Ruinen, die die Vergangenheit auftiirmte,
und ihr gehort die Zukunft. Nie haben die Massen nach
Wahrheit gediirstet. Von den Tatsachen, die ihnen mifi-
fallen, wenden sie sich ab und ziehen es vor, den Irrtum
zu vergdttern, wenn er sie zu verfithren vermag. Wer sie
zu tduschen versteht, wird leicht ihr Herr, wer sie aufzu-
kldren sucht, stets ihr Opfer.

§ 3. Die Erfahrung

Die Erfahrung ist so ziemlich das einzige wirksame Mittel,
um der Massenseele eine Wahrheit fest einzupflanzen und
zu gefdhrlich gewordene Tduschungen zu zerstéren. Dazu
muf3 die Erfahrung auf einer breiten Grundlage ruhen und
oft wiederholt werden. Die von einer Generation gesam-
melten Erfahrungen sind im allgemeinen fiir die folgende
nutzlos, darum hat es keinen Zweck, geschichtliche Ereig-
nisse als Beweise anzufiihren. Ihr einziger Nutzen ist, dafl
sie zeigt, in welchem Mafle die Erfahrungen in jedem Zeit-
alter wiederholt werden miissen, um irgendwelchen Einflufl
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zu gewinnen und den Erfolg zu haben, auch nur einen
Irrtum, der mit der Massenseele verwachsen ist, auszu-
rotten.

Unser Jahrhundert und das vorhergehende werden von
den Historikern der Zukunft zweifellos als eine Zeit merk-
wiirdiger Erfahrungen bezeichnet werden. Kein anderes
Zeitalter hat so viele aufzuweisen.

Die gewaltigste Erfahrung war die Franzdsische Revo-
lution. Um zu entdecken, dafl man eine Gesellschaft nicht
mit den Mitteln der reinen Vernunft von Grund auf er-
neuern kann, mufiten einige Millionen Menschen hinge-
schlachtet und ganz Europa zwanzig Jahre lang erschiittert
werden. Um uns durch die Erfahrung zu beweisen, daf}
Cisaren den Volkern, die ihnen zujauchzen, teuer zu stehen
kommen, waren innerhalb flinfzig Jahren zwei vernich-
tende Erfahrungen nétig, die trotz ihrer Verstdndlichkeit
nicht iiberzeugend genug gewesen zu sein scheinen. Gleich-
wohl kostete die erste drei Millionen Menschen und einen
feindlichen Einmarsch, die zweite eine Zerreiflung des Lan-
des und die Notwendigkeit stehender Heere. Eine dritte
wire beinahe vor kurzem gemacht worden und wird eines
Tages sicherlich gemacht werden. Um uns zu beweisen, dafd
das riesige deutsche Heer nicht, wie man uns vor 1870
lehrte, eine Art harmloser Nationalgarde' ist, war der
schreckliche Krieg notig, der uns so viel gekostet hat. Um
zu der Erkenntnis zu kommen, daff das Schutzzollsystem

' Die Anschauung der Massen bildete sich in diesem Fall durch die groben
Verbindungen unihnlicher Dinge, deren Mechanik ich frither erklart habe.
Weil damals unsere Nationalgarde aus friedlichen Kleinbiirgern ohne jede
straffe Zucht bestand und nicht ernst zu nehmen war, erweckte alles, was
einen dhnlichen Namen trug, dieselben Bilder und wurde folglich fir ebenso
harmlos gehalten. Der Irrtum der Massen wurde damals, wie es bei allge-
meinen Anschauungen so oft der Fall ist, von den Fithrern geteilt. In einer
Rede, die Herr Thiers am 31. Dezember 1867 in der Deputiertenkammer
hielt, wiederholte er, ein Staatsmann, der der Massenanschauung oft gefolgt
ist, Preuflen besitze aufler einem aktiven Heere, an Zahl dem unsrigen fast
gleich, nur eine Nationalgarde, die von derselben Art, wie wir sie einmal
besessen und demnach ohne Bedeutung sei - eine ebenso richtige Behauptung
wie die berithmte Prophezeiung desselben Staatsmannes tiber die Zukunfts-
losigkeit der Eisenbahnen.
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die Volker, die es anwenden, endgiiltig zugrunde richtet,
werden noch unheilvolle Erfahrungen notig sein. Diese
Beispiele lieflen sich ins Unendliche vermehren.

§ 4. Die Vernunft

Bei der Aufzahlung der Faktoren, die imstande sind, die
Massenseele zu erregen, konnten wir uns die Erwdhnung
der Vernunft ersparen, wenn man nicht den negativen
Wert ihres Einflusses aufzeigen miifdte.

Wir haben bereits festgestellt, dafy die Massen durch logi-
sche Beweise nicht zu beeinflussen sind und nur grobe
Ideenverbindungen begreifen. Daher wenden sich auch die
Redner, die Eindruck auf sie zu machen verstehen, an ihr
Gefithl und niemals an ihre Vernunft. Die Gesetze der
Logik haben keinerlei Einflufl auf sie’. Um die Massen
zu iiberzeugen, muf3 man sich zunichst genau Rechenschaft
geben tber die Gefiihle, die sie beseelen, muf3 den An-
schein erwecken, dafl man sie teilt, dann versuchen, sie zu
verandern, indem man mittels angedeuteter Ideenverbin-
dungen gewisse zwingende Bilder hervorruft; ferner muf3
man im Notfall sein Vorhaben aufgeben konnen, und vor

' Meine ersten Beobachtungen iiber die Kunst der Massenbeeinflussung und die
schwachen Hilfsmittel, die die Logik in dieser Beziehung bietet, machte ich
wihrend der Belagerung von Paris, an dem Tage, an dem ich den Mar-
schall V... nach dem Louvre, dem Sitz der damaligen Regierung, bringen
sah, weil eine wiitende Volksmenge ihn dabei tiberrascht haben wollte, als er
den Festungsplan entwendete, um ihn den Preuflen zu verkaufen. Ein Re-
gierungsmitglied, G. P. ..., ein berithmter Redner, trat heraus, um eine
Ansprache an die Massen zu halten, die die unverziigliche Hinrichtung des
Gefangenen verlangten. Ich erwartete, der Redner werde die Unsinnigkeit der
Beschuldigung durch die Feststellung beweisen, dafl der angeklagte Marschall
ausgerechnet einer der Konstrukteure der Befestigung sei, deren Plan man
iibrigens in allen Buchhandlungen kaufen konnte. Zu meiner groflen Verbliif-
fung - ich war damals noch sehr jung - lautete die Rede ganz anders: ,Dem
Recht wird Geniige geschehen®, rief der Redner, indem er auf den Gefangenen
zuging, ,wird in unerbittlicher Weise Geniige geschehen. Lafit die Regierung
der nationalen Verteidigung eure Sache durchfiihren; einstweilen werden wir
den Angeklagten einsperren.“ Durch diese scheinbare Genugtuung besénftigt,
zerstreute sich die Menge, und der Marschall konnte schon nach Verlauf einer
Viertelstunde seine Wohnung aufsuchen. Sicherlich wire er totgeschlagen wor-
den, wenn sein Verteidiger der wiitenden Menge die logischen Beweisgriinde
vorgehalten hitte, die meine grofie Jugend sehr tiberzeugend fand.
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allen Dingen jeden Augenblick die Gefiihle erraten, die
man erweckt. Diese Notwendigkeit, seine Ausdrucksweise
je nach dem erzielten Erfolg im Augenblick zu verdndern,
verurteilt jede vorbereitete und eingelernte Rede von vorn-
herein zur Wirkungslosigkeit. Der Redner folgt seinen
eignen Gedanken, nicht denen seiner Zuhérer und verliert
schon allein durch diese Tatsache jeden Einflufi.

Die logischen Kopfe, die an die ziemlich knappen Schlufi-
ketten der Vernunft gewdhnt sind, konnen sich nicht ent-
halten, ihre Zuflucht zu dieser Uberzeugungsweise zu neh-
men, wenn sie sich an die Massen wenden, und sind immer
wieder uber das Fehlschlagen ihrer Beweise iiberrascht.
»Die gewohnlichen mathematischen Schliisse, die sich auf
den Syllogismus, d.h. auf Identititsketten griinden, sind
notwendig®, schreibt ein Logiker ... ,Ihre Notwendigkeit
wiirde selbst die Zustimmung einer anorganischen Masse
erzwingen, wenn sie den Identitatsketten folgen konnte.”
Gewif3; aber die Menge ist ebensowenig imstande ihnen zu
folgen oder sie auch nur zu verstehen wie die anorganische
Masse. Man mache z.B. den Versuch, primitive Wesen,
Wilde oder Kinder, durch ein logisches Urteil zu tiiber-
zeugen, und man wird einsehen, wie wenig Wirkung diese
Beweisfithrung hat.

Man braucht nicht einmal bis zu den primitiven Wesen
hinabzusteigen, um die véllige Ohnmacht der Logik im
Kampf gegen Gefiihle festzustellen. Erinnern wir uns nur
daran, wie hartnéckig sich viele Jahrhunderte hindurch die
religiosen Vorurteile gehalten haben, die der einfachsten
Logik widersprechen. Fast zweitausend Jahre lang beugten
sich die aufgekldrtesten Geister unter ihre Gesetze, und
erst in der modernen Zeit war es tiberhaupt moglich, ihre
Wahrheiten anzuzweifeln. Das Mittelalter und die Renais-
sance hatten genug aufgeklirte Kopfe, aber nicht ein ein-
ziger war darunter, dem die Vernunft die kindischen Seiten
seines Aberglaubens enthiillt und auch nur einen leisen
Zweifel an den Bosheiten des Teufels oder an der Not-
wendigkeit der Hexenverbrennungen wachgerufen hitte.
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Ist es zu bedauern, dafl die Massen nie von der Vernunft
geleitet werden? Wir wagen es nicht zu behaupten. Der
menschlichen Vernunft wire es wahrscheinlich nicht ge-
lungen, die Menschheit mit derselben Glut und Kithnheit
die Bahnen der Kultur zu fithren, zu der ihre Trugbilder
sie fortgerissen haben. Die Trugbilder waren Erzeugnisse
des Unbewuften, von dem wir geleitet werden, und sie
waren wahrscheinlich notwendig. Jede Rasse birgt in ihrer
geistigen Verfassung die Gesetze ihres Schicksals, und viel-
leicht gehorcht sie diesen Gesetzen infolge eines untriig-
lichen Instinktes auch dann, wenn ihre unverniinftigsten
Auflerungen in Erscheinung treten. Es scheint manchmal,
als ob die Volker geheimen Kriften unterworfen wiren,
gleich jenen, die die Eichel in eine Eiche umwandeln oder
den Kometen zwingen, seine Bahn einzuhalten.

Das wenige, was wir iiber diese Krifte erforschen konnen,
mufd in dem allgemeinen Entwicklungsgang der Volker ge-
sucht werden und nicht in den einzelnen Tatsachen, aus
denen sich diese Entwicklung zu ergeben scheint. Wiirde
man nur diese einzelnen Tatsachen in Betracht ziehen, so
schiene es, als sei die Geschichte von ungereimten Zuféllen
beherrscht. Es war unglaubhaft, dafl ein unwissender Zim-
mermann aus Galilda zweitausend Jahre hindurch zu einem
allmachtigen Gott werden konnte, in dessen Namen die
bedeutendsten Kulturen gegriindet wurden; unglaubhaft war
es auch, dafl einige arabische Horden, die ihre Wiiste ver-
lielen, den grofiten Teil der alten griechisch-romischen Welt
erobern konnten; unglaubhaft war es endlich, dafl in einem
sehr gealterten und in Rangordnungen festgelegten Europa
ein einfacher Artillerieleutnant es zuwege brachte, tiber eine
grofie Anzahl von Voélkern und Kénigen zu herrschen.
Uberlassen wir also die Vernunft den Philosophen, aber ver-
langen wir nicht von ihr, dafl sie sich allzuviel in die Re-
gierung der Menschen einmische. Nicht vermége, sondern
oft trotz der Vernunft bildeten sich Gefiithle wie Ehre, Ent-
sagung, religiéser Glaube, Ruhmes- und Vaterlandsliebe, die
bis heute die grofien Triebfedern aller Kultur gewesen sind.



3. KAPITEL
Die Fiihrer der Massen und ihre Uberzeugungsmittel

Die Geistesverfassung der Massen ist uns jetzt bekannt, und
wir wissen nun auch, welche Krifte auf sie wirken. Jetzt
haben wir zu untersuchen, wie diese Krifte angewandt wer-
den miissen und durch wen sie nutzbringend in Tétigkeit
umgesetzt werden.

§ 1. Die Fithrer der Massen

Sobald eine gewisse Anzahl lebender Wesen vereinigt ist,
einerlei, ob eine Herde Tiere oder eine Menschenmenge,
unterstellen sie sich unwillkiirlich einem Oberhaupt, d.h.
einem Fiihrer.

In den menschlichen Massen spielt der Fithrer eine hervor-
ragende Rolle. Sein Wille ist der Kern, um den sich die An-
schauungen bilden und ausgleichen. Die Masse ist eine Herde,
die sich ohne Hirten nicht zu helfen weif3.

Sehr oft war der Fithrer zuerst ein Gefiihrter, der selbst von
der Idee hypnotisiert war, deren Apostel er spiater wurde.
Sie hat ihn so sehr erfillt, daf3 neben ihr alles verschwand
und dafl ihm nun jede gegenteilige Anschauung als Irrtum
und Aberglaube erscheint. So z.B. Robespierre, der von
seinen wunderlichen Ideen so hypnotisiert war, daf$ er sich
zu ihrer Verbreitung der Mittel der Inquisition bediente.
Meistens sind die Fithrer keine Denker, sondern Manner
der Tat. Sie haben wenig Scharfblick und konnten auch
nicht anders sein, da der Scharfblick im allgemeinen zu
Zweifel und Untitigkeit fithrt. Man findet sie namentlich
unter den Nervdsen, Reizbaren, Halbverriickten, die sich
an der Grenze des Irrsinns befinden. So abgeschmackt auch
die verfochtene Idee oder das verfolgte Ziel sein mag,
gegen ihre Uberzeugung wird alle Logik zunichte. Ver-
achtung und Verfolgung stort sie nicht oder erregt sie nur
noch mehr. Personliches Interesse, Familie, alles wird ge-
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opfert. Sogar der Selbsterhaltungstrieb ist bei ihnen aus-
geschaltet, und zwar in solchem Mafle, dafl die einzige Be-
lohnung, die sie oft anstreben, das Martyrium ist. Die
Stirke ihres; Glaubens verleiht ihren Worten eine grofle
suggestive Macht. Die Menge hort immer auf den Men-
schen, der iiber einen starken Willen verfiigt. Die in der
Masse vereinigten Einzelnen verlieren allen Willen und
wenden sich instinktiv dem zu, der ihn besitzt.

An Fihrern hat es den Volkern nie gefehlt, aber sie besit-
zen nicht alle die starken Uberzeugungen, die den Apostel
machen. Oft sind es geschickte Redner, die nur ihre eigenen
Interessen verfolgen und durch Schmeicheln niedriger In-
stinkte zu iiberreden suchen. Der Einfluf}, den sie aus-
iiben, bleibt stets nur duflerlich. Die grolen Uberzeugten,
die die Massenseele erhoben haben, wie Peter von Amiens,
Luther, Savonarola, die Revolutionsminner, begeisterten
erst, nachdem sie selbst durch einen Glauben begeistert
waren. Dann freilich konnten sie in den Seelen jene furcht-
bare Macht erzeugen, die Glaube heifit und den Menschen
zum volligen Sklaven seines Traumes macht.

Glauben erwecken, sei es religioser, politischer oder sozialer
Glaube, Glaube an eine Person oder an eine Idee, das ist
die besondere Rolle des grofien Fithrers. Von allen Kraf-
ten, die der Menschheit zur Verfiigung stehen, war der
Glaube stets eine der bedeutendsten, und mit Recht schreibt
ihm das Evangelium die Macht zu, Berge zu versetzen.
Dem Menschen einen Glauben schenken, heifit seine Kraft
verzehnfachen. Die groflen geschichtlichen Ereignisse wur-
den oft von unbekannten Glaubigen verwirklicht, die nichts
als ihren Glauben besaflen. Nicht die Gelehrten und Philo-
sophen, vor allem nicht die Skeptiker, haben die groflen
Religionen geschaffen, die die Welt und die riesigen Reiche,
die sich von der einen Erdhilfte bis zur andern erstreckten,
beherrscht haben.

Doch solche Beispiele passen nur fiir die groflen Fiihrer,
und die sind so selten, dafl die Geschichte ihre Zahl leicht
feststellen konnte. Sie bilden den Gipfel einer absteigenden
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Reihe, von den Fiihrernaturen angefangen bis hinunter
zum Arbeiter, der in einer rauchigen Kneipe seine Genos-
sen nach und nach begeistert, indem er fortwdhrend ein
paar kaum verstandene Redensarten wiederholt, die nach
seiner Meinung alle Triume und Hoffnungen verwirk-
lichen wiirden.

In allen sozialen Schichten, von der héchsten bis zur nied-
rigsten, gerdt der Mensch, sobald er nicht mehr allein-
steht, leicht unter die Herrschaft eines Fiihrers. Die meisten
Menschen, besonders in den Massen des Volkes, haben von
nichts auflerhalb ihres Berufsfaches eine klare und richtige
Vorstellung. Sie sind nicht imstande, sich selbst zu leiten;
so dient ihnen der Fiithrer als Wegweiser. Er kann zur Not,
aber nur sehr unzureichend, durch Zeitungen ersetzt wer-
den, die ihren Lesern Meinungen anfertigen und Redens-
arten bieten, welche alles Denken ersparen.

Die Herrschaft der Fiithrer ist duflerst gewaltsam und ver-
dankt nur dieser Gewalt ihre Geltung. Man kann oft er-
leben, wie leicht sie sich in unruhigsten Arbeiterschichten
Gehorsam verschaffen, ohne ein anderes Mittel als ihr
Ansehen anzuwenden. Sie bestimmen die Zahl der Arbeits-
stunden, die Lohntarife, beschlieflen die Streiks, lassen sie
zu einer bestimmten Stunde beginnen und enden.

Heute haben es die Fithrer darauf abgesehen, nach und
nach die offentlichen Gewalten zu ersetzen, soweit man sie
erortern und schwichen kann. Durch ihre Gewaltherrschaft
erreichen diese neuen Herren, daf3 die Massen ihnen viel
leichter folgen als irgendeiner Regierung. Verschwindet
durch einen Zufall der Fithrer und ist nicht sofort Ersatz
da, so wird die Masse wieder eine Menge ohne Zusammen-
hang und Widerstandskraft. Wihrend eines Streiks der
Pariser Omnibusangestellten geniigte die Verhaftung der
beiden Anfiihrer, die ihn leiteten, um ihm sofort ein Ende
zu bereiten. Nicht das Freiheitsbediirfnis, sondern der
Diensteifer herrscht stets in der Massenseele. Thr Drang,
zu gehorchen, ist so grof3, daf sie sich jedem, der sich zu
ihrem Herrn erklirt, instinktiv unterordnen.
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Innerhalb der Klasse der Fiithrer 1dfit sich eine ziemlich
scharfe Einteilung vornehmen. Zu der einen Art gehoren
die energischen, willensstarken, aber nicht ausdauernden
Menschen; zur andern, viel selteneren, die Menschen mit
einem starken, ausdauernden Willen. Die ersteren sind
heftig, tapfer, kithn. Sie taugen besonders dazu, einen
Handstreich durchzufiithren, die Massen trotz der Gefahr
mitzureiflen und die jungen Rekruten in Helden zu ver-
wandeln. So waren z.B. im ersten Kaiserreich Ney und
Murat. So war auch noch zu unserer Zeit Garibaldi, ein
talentloser, aber energischer Abenteurer, dem es gelang, mit
einer Handvoll Menschen sich des ehemaligen Konigreichs
Neapel zu bemichtigen, obwohl es von einem regelrechten
Heer verteidigt wurde.

Aber wenn die Energie solcher Fithrer auch gewaltig ist,
so ist sie doch nur voriibergehend und iiberdauert kaum
den Aufschwung, den sie erzeugten. Sind die Helden in
den Strom des gewohnlichen Lebens zuriickgetaucht, so
geben sie, die frither so feurig waren, Beweise von er-
staunlicher Schwiche. Sie scheinen unfihig zum Nach-
denken und koénnen sich in den einfachsten Verhiltnissen
nicht zurechtfinden, nachdem sie doch vorher die andern
so gut zu leiten verstanden. Diese Fithrer konnen ihre
Aufgabe nur dann erfiillen, wenn sie selbst unausgesetzt
gefithrt und angetrieben werden, stets einen Menschen oder
eine Idee tiber sich fithlen und genauen Verhaltungsregeln
folgen miissen.

Die zweite Fiihrerklasse, die der Menschen mit ausdauern-
dem Willen, iibt trotz ihres weniger glinzenden Auftretens
einen viel bedeutenderen Einflufl aus. Zu ihnen gehoren
die wahren Begriinder von Religionen oder groflen Wer-
ken: Paulus, Mohammed, Kolumbus, Lesseps. Mogen sie
intelligent, beschrinkt oder unbedeutend sein, stets wird
die Welt fiir sie eintreten. Der beharrliche Wille, den sie
besitzen, ist eine unendlich seltene und unendlich méchtige
Eigenschaft, die sich alles unterwirft. Man ist sich nicht
immer klar genug dariiber, was ein starker und stetiger
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Wille vermag. Nichts widersteht ihm, weder die Natur
noch die Gétter noch die Menschen.

Das jlingste Beispiel hat uns der berithmte Ingenieur ge-
geben, der zwei Erdteile voneinander trennte und den
Versuch durchfiihrte, den dreitausend Jahre hindurch die
grofiten Herrscher vergeblich unternommen hatten. Er
scheiterte spiter an einem gleichartigen Unternehmen, aber
dann war er alt, und im Alter erlischt alles, auch der Wille.
Um die Macht des Willens zu beweisen, braucht man nur
die Geschichte der Schwierigkeiten, die bei dem Durch-
stich des Suezkanals zu iiberwinden waren, mit allen Ein-
zelheiten zu erzdhlen. Ein Augenzeuge, Doktor Cazalis,
hat die Ausfithrung dieses Riesenwerkes in einige ergrei-
fende Zeilen zusammengefaflt, wie sie dessen unsterblicher
Urheber schilderte. ,,Er erzdhlte Tag fiir Tag, in einzelnen
Abschnitten das Gedicht vom Kanal. Er erzéhlte von
allem, was er zu tiberwinden hatte, von allem Unmog-
lichen, das er moglich gemacht hatte, von allen Wider-
stinden, den Biindnissen gegen ihn, den Bitterkeiten, Un-
fillen, Schlappen, die ihn aber nie entmutigen und lahmen
konnten; er dachte an England, das ihn bekdmpfte, ihn
unablissig angriff, erinnerte an Agypten und Frankreich,
die zogerten, an den franzosischen Konsul, der sich mehr
als die andern den ersten Arbeiten widersetzte, und wie
man sich ihm entgegenstellte, indem man die Arbeiter
durch den Durst zu beeinflussen suchte und ihnen das
Trinkwasser verweigerte; dann sprach er vom Marine-
ministerium und von den Ingenieuren, von all den ernsten,
erfahrenen Kennern ihrer Wissenschaft, die naturgemifl
alle feindlich gesinnt und theoretisch von dem Fehlschlag
iberzeugt waren, den sie berechneten und in Aussicht stell-
ten, wie man eine Sonnenfinsternis fiir einen bestimmten
Tag oder eine bestimmte Stunde voraussagt.“ Das Buch,
in dem das Leben all dieser groflen Fithrer zu schildern
wire, wiirde nicht viele Namen enthalten, aber diese Na-
men standen an der Spitze der wichtigsten Ereignisse der
Kultur und Geschichte.



§ 2. Die Wirkungsmittel der Fiithrer: Behauptung,
Wiederholung, Ubertragung

Wenn es sich darum handelt, eine Masse fiir den Augen-
blick mitzureilen und sie zu bestimmen, irgend etwas zu
tun, etwa einen Palast zu pliindern, sich bei der Verteidi-
gung eines befestigten Platzes oder einer Barrikade t6ten
zu lassen, so mufl man durch raschen Einfluf} auf sie wir-
ken. Der erfolgreichste ist das Beispiel. Doch ist dann not-
wendig, dafl die Masse schon durch gewisse Umstidnde
vorbereitet ist und besonders, daf3 der, der sie mitreifien
will, die Eigenschaft besitzt, die ich spiter als Einfluf3
untersuchen werde.

Handelt es sich jedoch darum, der Massenseele Ideen und
Glaubenssitze langsam einzufl6f3en, z.B. die modernen so-
zialen Lehren, so wenden die Fiithrer verschiedene Verfah-
ren an. Sie benutzen hauptsichlich drei bestimmte Arten:
die Behauptung, die Wiederholung und die Ubertragung
oder Ansteckung (contagion). Ihre Wirkung ist ziemlich
langsam, aber ihre Erfolge sind von Dauer.

Die reine, einfache Behauptung ohne Begriindung und
jeden Beweis ist ein sichres Mittel, um der Massenseele eine
Idee einzuflofien. Je bestimmter eine Behauptung, je freier
sie von Beweisen und Belegen ist, desto mehr Ehrfurcht
erweckt sie. Die religiosen Schriften und die Gesetzbiicher
aller Zeiten haben sich stets einfacher Behauptungen be-
dient. Die Staatsmanner, die zur Durchfithrung einer poli-
tischen Angelegenheit berufen sind, die Industriellen, die
ihre Erzeugnisse durch Anzeigen verbreiten, kennen den
Wert der Behauptung.

Die Behauptung hat aber nur dann wirklichen Einfluf3,
wenn sie stindig wiederholt wird, und zwar moglichst mit
denselben Ausdriicken. Napoleon sagte, es gidbe nur eine
einzige ernsthafte Redefigur: die Wiederholung. Das Wie-
derholte befestigt sich so sehr in den Kopfen, dafl es
schlieSlich als eine bewiesene Wahrheit angenommen wird.
Man versteht den Einflufl der Wiederholung auf die Mas-
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sen gut, wenn man sieht, welche Macht sie iiber die auf-
geklartesten Kopfe hat. Das Wiederholte setzt sich schlief3-
lich in den tiefen Bereichen des Unbewuf3ten fest, in denen
die Ursachen unserer Handlungen verarbeitet werden.
Nach einiger Zeit, wenn wir vergessen haben, wer der
Urheber der wiederholten Behauptung ist, glauben wir
schliefflich daran. Daher die erstaunliche Wirkung der An-
zeige. Haben wir hundertmal gelesen, die beste Schokolade
sei die Schokolade X, so bilden wir uns ein, wir hitten es
hiufig gehort und glauben schliefllich, es sei wirklich so.
Tausend schriftliche Zeugnisse iiberreden uns so sehr, zu
glauben, das Y-Pulver habe die bedeutendsten Personlich-
keiten von den hartnickigsten Krankheiten geheilt, daf3
wir uns am Ende, wenn wir selbst an einem derartigen
Ubel erkranken, versucht fiihlen, es zu probieren. Lesen
wir tdglich in derselben Zeitung, A sei ein ausgemachter
Schuft und B ein Ehrenmann, so werden wir schlieSlich
davon iiberzeugt, vorausgesetzt allerdings, dafl wir nicht
zu oft in einem andern Blatt die entgegengesetzte Meinung
lesen, die die Eigenschaften der beiden miteinander ver-
tauscht. Behauptung und Wiederholung allein sind machtig
genug, um einander bekdmpfen zu kénnen.

Wenn eine Behauptung oft genug und einstimmig wieder-
holt wurde, wie das bei gewissen Finanzunternehmungen
der Fall ist, die jede Konkurrenz aufkaufen, so bildet sich
das, was man eine geistige Stromung (courant d’opinion)
nennt, und der maichtige Mechanismus der Ansteckung
kommt dazu. Unter den Massen {ibertragen sich Ideen,
Gefiihle, Erregungen, Glaubenslehren mit ebenso starker
Ansteckungskraft wie Mikroben. Diese Erscheinung beob-
achtet man auch bei Tieren, wenn sie in Scharen zusammen
sind. Das Krippenbeifien eines Pferdes im Stall wird bald
von den andern Pferden desselben Stalles nachgeahmt. Ein
Schreck, die wirre Bewegung einiger Schafe greift bald auf
die ganze Herde iiber. Die Ubertragung der Gefiihle er-
kliart die plotzlichen Paniken. Gehirnstorungen, wie der
Wahnsinn, verbreiten sich gleichfalls durch Ubertragung.
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Es ist bekannt, wie hdufig der Irrsinn bei Psychiatern auf-
tritt. Man berichtet sogar von Geisteskrankheiten, z.B.
der Platzangst, die vom Menschen auf Tiere iibertragen
werden.

Die Ubertragung erfordert nicht die gleichzeitige Anwesen-
heit der Individuen an demselben Ort, sie kann auch aus
der Entfernung unter dem Eindruck gewisser Ereignisse
erfolgen, die alle Geister in dieselbe Richtung lenken und
ihnen die besonderen Merkmale der Masse verleihen, be-
sonders, wenn sie durch die frither erwdhnten mittelbaren
Faktoren vorbereitet sind. So hat z.B. der Revolutions-
ausbruch von 1848, der von Paris ausging, in jaher Weise
auf einen groflen Teil Europas iibergegriffen und mehrere
Monarchien erschiittert".

Die Nachahmung, der man so groflen Einfluff auf die
sozialen Erscheinungen zugeschrieben hat, ist in Wahrheit
nur eine einfache Wirkung der Ubertragung. Da ich ihre
Rolle an anderer Steile bereits beschrieben habe, so be-
schrianke ich mich auf die Wiederholung dessen, was ich
vor vielen Jahren dariiber sagte, und was seitdem von
andern Autoren ausgefiihrt wurde:

»Wie die Tiere ist der Mensch von Natur ein nachahmen-
des Wesen. Nachahmung ist ihm Bediirfnis, doch wohlge-
merkt nur unter der Bedingung, dafl sie leicht ist; aus
diesem Bediirfnis wird die Macht der Mode geboren. Mag
es sich nun um Meinungen, Ideen, literarische Aulerungen
oder einfach um die Kleidung handeln, wie viele wagen es,
sich ihrer Herrschaft zu entziehen. Nicht mit Beweis-
griinden, sondern durch Vorbilder leitet man die Massen.
Jedem Zeitalter driickt eine kleine Anzahl von einzelnen
ihr Siegel auf, das die Masse unbewuft nachahmt. Aber
diese einzelnen diirfen sich nicht allzu weit von den iiber-
kommenen Ideen entfernen. Die Nachahmung wiirde dann
zu schwierig und ihr Einfluf3 wire gleich Null. Deshalb

' Siehe meine letzten Arbeiten: ,Politische Psychologie®, ,Meinungen und An-
schauungen®, ,Die Franzésische Revolution und die Psychologie der Revo-
lunonen®.
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haben die Menschen, die ihrer Zeit zu sehr iiberlegen sind,
keinerlei Einflufl. Der Abstand ist zu grofi. Aus dem-
selben Grunde haben die Europder trotz aller Vorziige
ihrer Kultur einen so unbedeutenden Einflufl auf die
Vélker des Orients.”

»Die vereinigte Wirkung von Vergangenheit und gegen-
seitiger Nachahmung macht alle Menschen desselben Land